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ASSOCIACAO PORTO DIGITAL

A Associagéo Porto Digital (Porto Digital) € uma associagdo privada
sem fins lucrativos, cujo objetivo &€ promover a criagdo de uma
comunidade digital que valorize a inovagéo e a experimentagdo no
contexto da cidade do Porto e da sua area metropolitana. Fundada
em 2004, é atualmente controlada pelo Municipio do Porto, que detém
377 unidades de participagdo do patrimonio associativo nominal da
associagdo, o que corresponde a mais de 80% do valor total,
possuindo ainda como associados a Universidade do Porto, com 90
unidades de participacdo, e a Metro do Porto, com 4 unidades de
participagao.

Associagdo Porto Digital
Largo do Dr. Tito Fontes, 15
4000-538, Porto

Portugal

NIF: 506 838 730
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DESCRICAO DA ORGANIZACAO

A Porto Digital é dirigida por um Conselho de Administragéo constituido por cinco administradores, trés dos
quais representando o Municipio do Porto, um representando a Universidade do Porto e um representando a
Metro do Porto SA. O Conselho de Administragéo reporta a uma Assembleia Geral constituida pelos seus trés
associados.

e

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Professor Doutor Anténio Sousa Pereira
1° Secretario — Adolfo Manuel dos Santos Marques de Sousa

2° Secretério — Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente — Filipe Manuel Ventura Camdées de Almeida Aratjo
Administrador executivo — Paulo Filipe Gongalves Calgada
Administrador ndo executivo — Miguel de Miranda Cabral Dias Gomes
Administrador ndo executivo — Fernando Manuel Augusto da Silva

Administrador ndo executivo — Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

CONSELHO FISCAL

Rui Manuel Pinto Couto Viana
Ricardo Antdnio Beato de Carvalho

Revisor Oficial de Contas Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus



PORTO DIGITAL, A TOOLBOX DO PORTO PARA A INOVAGCAO E TRANSICAO DIGITAL

A Porto Digital é uma toolbox ao servigo do Municipio, da Universidade e da Metro do Porto, que visa servir de
acelerador para a implementacdo de estratégias de Inovacdo e Transigdo Digital na cidade do Porto. Constituida
para conectar, cocriar e colaborar, procura contribuir para a eficiéncia dos servigos publicos, com um impacto
real na qualidade de vida dos cidaddos, apostando num desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

A Porto Digital disponibiliza a infraestrutura tecnoldgica e as ferramentas de apoio ao desenvolvimento de
processos e agoes de inovacdo, de forma a fomentar a implementagdo de politicas de valorizagdo transversal do
conhecimento na cidade do Porto, suportada pelas plataformas digitais, de inovagdo aberta e de cocriagdo.

O trabalho desenvolvido procura destacar a importancia da inovagdo como motor de desenvolvimento,
nomeadamente no aumento da eficiéncia e eficacia da resposta aos desafios diarios a que a cidade e regido
estdo sujeitas. A aposta na inovacdo procura também criar condigdes Unicas para que os empreendedores da
cidade tenham oportunidade de transformar os desafios identificados em negdcios escalaveis e inovadores,
contribuindo assim de forma clara para o seu crescimento e desenvolvimento e, consequentemente, para
impulsionar a competitividade econdmica da cidade do Porto.

Nesse sentido, a Porto Digital esta organizada de forma a disponibilizar os instrumentos que procuram garantir
que esta estratégia é desenvolvida de forma continua e com impacto, garantindo ao mesmo tempo que a prépria
organizagdo se desenvolve de forma sustentavel.

A atividade coordenada pela Porto Digital desenvolveu-se sob quatro pilares fundamentais:

o Infraestrutura, Redes e Comunicagdes, que viabiliza o desenvolvimento e manutengdo da
infraestrutura de comunicagbes com mais de 4 000 km de fibra dtica instalada pela cidade, permitindo
disponibilizar servigos publicos aos cidadados, entre os quais o servigo Wi-Fi gratuito;

e Gestio da Inovagio e Experimentagdo, que concentra as suas atividades no objetivo de tornar a
cidade do Porto uma cidade atrativa e dinamica;

e Desenho, Cocriacdo e Gestdo de Servigos, que pretende implementar o Service Design como uma
ferramenta para a melhoria dos servigos publicos do Municipio do Porto;

e Plataforma Urbana, Analitica de Dados e Servigos Digitais, que consiste no desenvolvimento e
manutencdo de uma plataforma de servigos digitais, que permite disponibilizar um conjunto de
aplicacOes de alto nivel para a gestdo e operacdo da cidade, nomeadamente nas areas da mobilidade,
ambiente, energia e protecao civil.
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Figura 1 - Pilares de agao da Associagdo Porto Digital



1. ENQUADRAMENTO

A atividade desenvolvida no ano de 2021 visou reforgar a politica municipal na area da Inovagéo, /%Q<
relacionadas com o
/[{bt,

Experimentagdo e Transigdo Digital, bem como consolidar as atividades
Empreendedorismo. O planeamento das atividades de 2021 foi estruturado com base no “Plano Estratégico

Porto Digital 20-22", o qual estabelece os seguintes principios orientadores:

¢ Desenvolver a infraestrutura tecnolégica digital e de comunicagdes, assim como ferramentas de
apoio ao desenvolvimento de processos e agdes de Inovagdo Aberta e Cocriagdo, no sentido de
garantir a implementagdo de politicas e servigos publicos eficazes com impacto no aumento da
qualidade de vida.

»  Promover os direitos digitais dos cidadédos e a utilizagdo de dados disponibilizados pelos servigos
municipais, por cidadaos, empresas e por todos os que vivem na cidade, potenciando a criagéo de
conhecimento e o desenvolvimento de uma gestéo aberta e transparente.

e Apoiar empreendedores na transformagao de desafios em oportunidades de negécios inovadores
e no processo de crescimento e internacionalizagao, procurando garantir um desenvolvimento

sustentavel,

As agbes desenvolvidas resultaram ainda de um esforgo de reorganizagdo dos recursos e do respetivo
planeamento, esforgo esse que advém da necessidade de ultrapassar os desafios causados pela pandemia
COVID-19, nomeadamente no que refere a disrupgéo das cadeias de fornecimento de equipamentos e
componentes tecnoldgicos, que afetaram o plano de investimento na reformulagédo da infraestrutura. Toda a

atividade foi desenvolvida tendo por base a estrutura funcional da Porto Digital, que se encontra organizada em

5 areas, cujo ambito esta sintetizado no quadro abaixo.

ADMINISTRATIVA,

FINANCEIRA E SERVICOS
PARTLHADOS

+ Geslao global dos
espagos de lrabalho

+ Geslao de recursos
humanos

* Gestao administrativa e
financeira

+ Compras e controlo
orgamental

* Suporte a adminislragao

« Desenvolvimento de
contetidos e reporle de
alividade

GESTAO DE PROJETOS

* Gesldo lransversal de
projelos

* Prospegao, analise e
desenvolvimento de
candidaluras a fundos
nacionais e
inlernacionais

« Parlicipagao em foruns
internacionais para
desenvolvimenlo e
partilha de
conhecimenlo e
experiéncia

* Desenvolvimento de
redes nacionais e
internacionais,
promovendo a cidade
do Porto e criando
novas oportunidades de
networking lransversais
as varias areas

* Angariagdo e gestao de
relacionamento com
novos slakeholders que
se associem aos
objetivos da cidade do
Porto

INFRAESTR!

COMUNICAGOES

* Suporte da rede
melropolitana e rede de
aceso a clientes

* Servigo de suporte 24x7
de toda a plataforma e
infraestrulura
tecnologica

* Suporte e
desenvolvimento da
rede WI-Fl e rede de
comunicag¢do com o
cidadao (ibeacons)

* Rede para dispositivos
do tipo loT

PLATAFORMA URBANA,

ANA A DE DADOS E
S ICOS DIGITAIS

+ Gestao da plataforma de
dados de suporte ao
desenvolvimento de
servigos digilais da
cidade

+ Geslao da plataforma de
dados abertos da cidade
e implementagao de
politicas de normalizagao
e garantia de qualidade

* Gesldo de plataforma de
andlise e processamento
de dados

« Desenvolvimento de
ferramenta e suporle de
alividades de desenho e
otimizagao de servigos

* Coordenacgao das
alividades de
experimentlagdo e pilotos
especiais

Tabela 1 - Estrutura Funcional da Associagao Porto Digital em 2021

GESTAO DA INOVAGAO E
EXPERIMENTAGAQ

« Coordenagao da iniciativa
ScaleUp Porlo e atividades
transversais de capacitagao
do ecossistema de
empreendedorismo

* Desenvolvimento de redes e
projelos de cooperagao
internacional nas areas de
empreandedorismo

* Desenvolvimento de
ferramentas e suporte de
atividades de promogao de
inovagao aberla e de co-
criagao

+ Coordenacao de alividades
de inovagao interna

+ Suporte a projetos
lransversais

+ Iniciativa ScaleUp Porlo e
atividades transversais de
capacitagao do ecossistema
de empreendedorismo
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas no ano de 2021 estiveram alinhadas com os objetivos definidos no “Plano
Estratégico Porto Digital 2020-22", os quais visam reforgar a posicédo da Porto Digital enquanto entidade
promotora do processo de Transigao Digital e Inovagao da cidade, contribuindo assim para que estes dois eixos

de agéo sejam verdadeiros motores da transformagéo da cidade, implementando de forma agil um plano de

acéo concreto e de impacto.

No quadro seguinte apresentam-se os principais resultados da execugéo das atividades em 2021, em linha

com o mapa estratégico, objetivos e atividades definidos:

ATIVIDADES EXECUCAO
DESIGNAGAO OBJETIVO DESCRICAO INDICADOR RESULTADO
Tornar o Porto numa
) (:‘\Ida.de alra_tlva e Realizagéo de iniciativas que permitem NC de atividades de
dindmica funcionando desenvolver o ecossistema de sansibilizaeanes
Empreendedorismo | como um nicleo de empreendedorismo da cidade do Porto PR ga - 41
e Experimentagdo facilitagao da como sdo exemplo a iniciativa ScaleUp p %0
inovagdo e do Porto, a Convocatéria Aberta ou a presenga .
empreendedorismo na em conferéncias internacionais Siprasidedorismo
regido
Promover o Promogao de iniciativas no contexto do
desenvolvimento e a Porto Innovation Hub, entre as quais se
partilha de destacam o ciclo Inovagdo - Fora de Portas " -
Inovagéo Urbana e conhecimento e de | e o Centro de Transigdo Energética do Porto W n(;i Z%S;g:’:gstes
Cocriagdo de experiéncia e reforgar | (parceria com AdePorto e E-Redes), que realizadas no 1583
Servigos a governagao eficiente constituiram momentos de partilha de contaxto do *Pario ’
e participativa, experiéncias, contribuiram para enriquecer o Inrisvation Hub®
tornando-a mais ecossistema da Inovagao e reforgar a
transparente e aposta da cidade neste eixo de
informada desenvolvimento.
Desenho de servigos que potenciam a
utilizagdo de diversos servigos do municipio | N° de ocorréncias
como é o caso da Plataforma de Gestao de registadas na 18.757
Ocorréncias ou das plataformas de apoio & | plataforma do Gestor ’
operagao do CGI (Centro de Gestao de Ocorréncias
Integrada).
— Desenvolvimento da Plataforma
Suportar a transigao . o N° de novos
digital através da tEx_pl‘ore.Por;o, que perrm]te 4 c;da_gags & utilizadores da 80.824
Plataforma Urbana, disponibilizagao e His ajeconinigerrn: a_gx:"?r‘ar & c;ra Ie e plataforma
Servigos Digitais e | andlise de dados em accdera nlormags empo feal.
Infraestrutura temporeal e
implementagao de
servigos digitais N° de pontos de
: ligados & 352
Alafgamentq dq acesso a rede?s 'M-Fi r:c(i::?flglr[g;?o!ci'isa:a
gratuito nas principais pragas e jardins da
cidade potenciando servigos inovadores de
comunicagdo com o cidad&o, ligando
comerciantes locais e empreendedores e h_— 2 950.330

Tabela 2 — Quadro resumo com a execugao das atividades em 2021



2.1 — ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E SERVICOS PARTILHADOS

No ambito da execugao do plano de desenvolvimento Estratégico Porto Digital 20-22, é necessario garantir
elevados niveis de eficiéncia e eficacia na organizagdo dos processos internos administrativos e financeiros,
nomeadamente ao nivel da gestiao de compras de bens e contratagio de servigos de apoio a atividade da Porto
Digital. Nesse sentido, continua a dar-se particular atengdo ao desenvolvimento de ferramentas de promogao

da melhoria continua e de transparéncia deste processo.

No quadro abaixo é possivel consultar a evolugédo dos processos de aquisicdo de bens e servigos no ultimo
triénio, sendo evidente o acréscimo - quer do niimero de contratos, quer do prego contratual - face ao ano

anterior:

Tipo de contrato v g A évi Ajuste direto

Prego
contratual  contratos  contratual  contratos  contratual  contratos contratval

locag3afzaquisicdo d2 bans mdvels 3 77952935 2 415023.41 5 269 848,85 9 63 635,05 4 46 519,00

Aquisiysodesenipos i sisEasin 3 Siie 1 32250,00 13 315422,00 3 133 200,00 10 126 485,00

TOTAL 3 77952935 12 764 725,55 33 34475598 6 302 033,85 28 379 107,05 3 133 200,00 14 17303500

Tabela 3 - Adjudicagées por tipo de procedimento em 2021

A competitividade no mercado de trabalho é cada vez maior na area das Tecnologias de Informagéo e
Comunicagdo. A atragdo e a retencdo de talento tém-se revelado bastante desafiantes para as empresas que
operam neste setor. Nesse sentido, tem sido preocupagéo da Porto Digital definir uma estratégia de forma a
criar as condigGes necessarias para manter os seus recursos humanos, nomeadamente aqueles que sdo

considerados core para a atividade.

No final do ano, a equipa da Porto Digital era constituida por 29 elementos, com formagdo académica superior
em areas diversas (Engenharia, Design, Economia, Gestédo, Comunicagéo, entre outras), e dos quais 35% sao
do género feminino. De salientar ainda a valorizagdo académica dos recursos, sendo de relevar os recursos
com Mestrado, e ainda, dois recursos com Doutoramento em areas relacionadas com as Tecnologias de

Informagao e Comunicagéo.

A principal missao desta equipa multidisciplinar é dar resposta as multiplas areas de atuacéo da Porto Digital,
incluindo gestdo de empreendimentos tecnologicos, capacitagéo técnica profissional, sensibilizagdo dos

cidadaos e, ainda, a componente de investigagao e desenvolvimento.



2.2 — GESTAO DE PROJETOS FINANCIADOS

Numa perspetiva transversal, a Porto Digital tem procurado reforgar o desenvolvimento de parcerias que visem
a criagéo de projetos de Inovagéo. Estes projetos, suportados por fundos estruturais e de coeséo, quer sejam
disponibilizados por mecanismos como o Portugal 2020 ou pelos programas europeus no contexto do Horizonte
Europa, sdo instrumentos fundamentais para acelerar o desenvolvimento da estratégia definida, assim como,
para promover a validagdo do trabalho realizado através da colaboragdo com parceiros nacionais e
internacionais. Como resultado deste trabalho, em 2021, importa salientar a aprovagédo de trés das cinco
candidaturas submetidas em resposta ao convite a apresentacéo de ideias para a constituicdo das Agendas
Mobilizadoras ou Agendas Verdes para a Inovagdo Empresarial, enquadrado no Plano de Recuperagio e

Resiliéncia de Portugal na sua componente & — Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial.

Relativamente a cooperagdo internacional, ja referida como um ponto relevante para validagdo da
implementagéo da estratégia, é de salientar o papel realizado pelo Porto enquanto cidade mentora da iniciativa
Europeia “Intelligent Cities Challenge”, que visa apoiar a implementagdo de estratégias de transigédo digital em

mais de 100 cidades europeias, e na qual a cidade do Porto é uma das 10 cidades mentoras.
Em 2021 foi dada continuidade a gestéo da execugéo dos seguintes projetos:

- “C-Streets — Cooperative Streets”, financiado no contexto do programa CEF “Connecting Europe Facilities”,
o qual possui um consorcio de mais de 18 entidades ptblicas e 8 entidades privadas, liderado pelo Ministério
do Planeamento Interior através do Instituto de Mobilidade e Transportes. Os seus principais objetivos sao:
reduzir acidentes e incidentes; envolver na discusséo varias areas urbanas ao longo da rede principal; promover
a descarbonizagéo; promover o uso de transporte pUblico; desenvolver solugdes de mobilidade como servigo.
Adicionalmente, pretende implementar a estrutura digital de dados de transporte em Portugal, baseando-se nos
principios multimodalidade, interoperabilidade, partilha e reutilizagdo de dados (recorrendo a dados estaticos
como linha de hase e progredindo em dire¢do a dados dindmicos), digitalizagéo da rede de transporte (camada

fisica e digital) e preparagao de vias para os servigos C-ITS.

- “City Catalyst — Catalyst for Smart and Sustainable Cities”, que visa investigar e desenvolver novos
produtos, processos e servigos com elevado potencial. Este projeto pretende contribuir para uma gestéo urbana
integrada, eficiente e catalisadora de inovagéo, a partir de contribuigcées especificas para a implementagéo e
interoperabilidade das plataformas urbanas. Como resultado, pretende-se implementar demonstradores
pioneiros nas cidades do Porto, Aveiro, Guimardes, FamalicAio e Cascais, com o intuito de validar o
funcionamento de, pelo menos, 21 novos produtos, processos e servicos resultantes do projeto. Procura-se,
assim, dotar as cidades portuguesas de novas capacidades para que se tornem referéncia para outras cidades

mundiais.

O projeto “Datad4Covid19” foi concluido em 2021. Este visou a criagdo de uma plataforma que potencie o
cruzamento de multiplas fontes de dados de forma integrada, permitindo as entidades relevantes em cada uma
das areas de agdo desenhar, implementar e monitorizar, de forma articulada, medidas de combate a pandemia.
Este projeto € de enorme relevancia pelo facto de permitir obter indicadores em tempo real das medidas
implementadas, nomeadamente as medidas implementadas pelo Municipio, na sua vertente da gestéo de risco
e avaliagdo do impacto em cada uma das fases.

8



Em 2021 tiveram inicio 2 novos projetos cofinanciados, a saber:

- “Asprela + Sustentavel”, tendo ficado classificado no primeiro lugar na avaliagio das candidaturas as bolsas
da EEA Grants, que visa apoiar a implementagéo de projetos que suportem a criagéo de um laboratério vivo de
descarbonizagdo e mitigagédo as alteragdes climaticas, que tera como base a area da Asprela. O projeto é
liderado pelo Municipio, em conjunto com a Agéncia de Energia do Porto, sendo a Porto Digital responséavel por

acbes nas areas de integracéo tecnoldgica, de inovagéo e de envolvimento dos cidadaos.

- “Entrepreneurial Act”, financiado pelo SIAC para a promogédo do espirito empresarial, € promovido pela
Porto Business School e pela Porto Digital com o objetivo de implementar iniciativas potenciadoras de skills
empreendedoras, consolidar ideias de negdcio e promover o scaleup de novas startups de base tecnolégica,

preparando-as para 0s novos conceitos e desafios da Industria 4.0.

Na tabela seguinte apresentamos a informagédo mais relevante dos projetos em curso em 2021:

Orgamento Orgamento

N

\.
o

//

Projeto Programa Duragao Global APD Financiamento
Connecting Europe | 01/01/2019
C-Street - 31.410.086,43€ 763.350,00 € 381.675,00 €
ets Facility (CEF) 31/12/2023
01/07/2020
City Catalyst Portugal 2020 7.944.383,70€ 589.388,60€ 441.925,87€
30/06/2023
01/03/2020
Data4Covid19 Portugal 2020 490.620,49€ 205.423,43€ 164.338,74€
31/05/2021
01/06/2021
Asprela + Sustentavel EEA Granis 1.446.355,73€ 60 706,74 60.706,74€
Portugal 31/12/2023
01/04/2021
Entrepreneurial Act Portugal 2020 256.894,87€ 52.005,43€ 44.204,62€
31/03/2023

Tabela 4 - Lista de principais projetos cofinanciados

No ambito da estratégia do Municipio para o desenvolvimento de servigos e politicas publicas, através de um
modelo de cocriagdo e de participagédo ativa, receberam aprovacgédo (na 12 fase) trés das cinco candidaturas
submetidas em resposta ao convite a apresentagéo de ideias para a constituicdo das Agendas Mobilizadoras
ou Agendas Verdes para a Inovag&o Empresarial, enquadradas no Plano de Recuperagédo e Resiliéncia de
Portugal na sua componente 5 — Capitalizagéo e Inovagdo Empresarial. A seguir detalhamos as candidaturas

que passaram a fase seguinte:

“ATT - Acelerar e Transformar o Turismo”, que sera liderada pela NEST (Tourism Innovation Center
Portugal), e que através da contribuigéo de I&D pretende desenvolver processos de inovagao que, alavancados
em tecnologia e qualificagdo dos RH, suportem a concretizagdo de transformagoes no tecido empresarial e nas
entidades gestoras do turismo no territério. O know-how e a concretizagédo dos projetos incluidos na agenda
serdo o kick-off da transformacg&o do Turismo nacional pelo seu efeito de arrastamento e pelos processos de
disseminacao previstos.

“Be.Neutral”, que sera liderada pela NOS Comunicagdes e pelo CEiiA (lider de programa). A agenda
BE.Neutral pretende acelerar o desenvolvimento e industrializagdo de uma nova geragdo de produtos de
mobilidade, dispositivos de conetividade e plataformas de servigos interoperaveis orientada para promover a

transicao para cidades neutras em carbono.
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- “Route 25”, liderada pela Capgemini Engineering (Altran Portugal, S.A.), apresenta como objetivos %
principais desenvolver e implementar uma plataforma no @mbito da Internet of Moving Things com produtos e ﬁ""
servicos inovadores para o setor CCAM (Connected, Cooperative & Automated Mobility), incluindo veiculos, %
infraestruturas e ambientes assistidos e autdnomos; melhorar e expandir as Zonas Livres Tecnolégicas (ZLT) \
através da implementagéo de testbeds de larga escala tecnolégica para dois cenarios de mobilidade futuros: fﬂ’\,
mobilidade urbana e mobilidade de grandes infraestruturas; capitalizar investimentos novos e investimentos }
anteriores em projetos colaborativos de Investigagéo e Inovagéo (1&l) e potenciar um efeito multiplicador na
economia nacional através do reforgo do sistema de I&l e apoio a inovagéo empresarial; apoiar projetos

colaborativos entre todos os ecossistemas de inovagéo.



2.3 - EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E TRANSICAO DIGITAL

O plano de atividades em 2021 continuou a considerar a necessidade de adaptagéo e adequagéo das agoes a .

evolugdo da situagdo pandémica causada pela Covid-19. Salienta-se que a atividade relacionada com o
desenvolvimento do "Plano Estratégico Porto Digital 20-22", consubstanciado em contratos de prestagéo de
servigos e no “Contrato Mandato para gestéo integrada das iniciativas e projetos em matéria de infraestruturas
de comunicagbes, rede WiFi e infraestruturas tecnologicas”, realizados entre o Municipio do Porto e a

Associagio Porto Digital, continuou a ser desenvolvida de acordo com as orientagbes macro apresentadas.

Assim, e de acordo com o apresentado, as atividades desenvolvidas estavam enquadradas de acordo com as

seguintes atividades-ancora:

Expanséo da rede de comunicagées de fibra ética

. para suportar a ligagéo da infraestrutura de
semaforizagdo. Alargamento da rede de Video-
Protecdo e infraestruturas tecnoldgicas de suporte.

Servico de comunicagoes para
infraestruturas da cidade e
infraestruturas criticas

WIFI gratuito de acesso a Internet

para cidados e turistas que Expansao da rede Wi-Fi para suportar o conceito de

conectividade imersiva e desenvolvimento da
plataforma de promogéo da cidade.

contribua para a promogao da
marca “Porto.”

Desenvolvimento de servigos digitais inovadores
- Plataforma urbana e infraestrutura com impacto na vida dos cidadaos e

para gestdo integrada da cidade desenvolvimento do conceito de valorizagdo dos
i dados na gestédo da cidade.

Desenvolvimento do Porto Innovation Hub e do
Porto cidade deinovacdo e ScaleUp Porto, promovendo a inovagéo e
empreendedorisma empreendedorismo como motores de crescimento
 sustentavel da cidade.

Figura 2 - Atividades-ancora da Associagdo Porto Digital em 2021
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EMPREENDEDORISMO E EXPERIMENTAGAO /%;

Relativamente ao pilar do Empreendedorismo e Experimentag¢do, que tem como principal objetivo o

desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo na cidade do Porto, a semelhanga do ano anterior, as |
b

atividades foram realizadas em formato online, por forga das restrigdes impostas pela pandemia pela Covid-19. - l

parceria com a Startup Amsterdam e a TheNextWeb. Do conjunto de 30 startups (19 nacionais e 11 holandesas)

e 10 investidores foram realizadas 120 ligagées com a expectativa de gerar novas oportunidades de negdcio.

startup=o >

amsterdam

Figura 3 — Hangout with VCs
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SEMANA START & SCALE 2021 %,

Em maio decorreu a 5.2 edigdo desta iniciativa, a primeira em formato 100% digital, e que combinou eventos

digitais e contetidos on demand disponibilizados em futureshapers.scaleupporto.pt e através das redes sociais.

As tematicas e contetidos forcaram-se na construgdo de um ecossistema resiliente e na partilha de historias e 4/
4"

conhecimento que molda o futuro.
Principais destaques:

- Produgdo de 3 séries documentais;
- 16 episddios;
- Envolvimento de 32 organizagdes;

- >10.500 visualizagdes

Ainda no Ambito da Semana Start & Scale, foi elaborada uma publicagéo fisica, em formato de Gazeta Future
Shapers, totalmente dedicada ao tema do evento. A publicagdo reuniu conceitos-chave associados ao
empreendedorismo, além de historias e experiéncias de empreendedores e das suas startups. A Gazeta foi
disponibilizada em formato fisico, com envio por correio para os interessados, e em formato online, no site do

evento.

Future Jj =045, Emdrsendedorions Recebe atuagazeta
Shapers Maio 24 - 28 May == gratuitamente ;
Toualoghi Gelyour magazine for frge
Tochrology i,

Constroi e
Celebra o Futuro. (

Bui'd and Celebrate the Future.

e s | =]

Figura 4 — Gazeta Future Shapers, produzida no ambito da Semana Start & Scale

13



S
DOING BUSINESS
Em 2021, a iniciativa registou duas edi¢gbes em formato online - a primeira, em maio, dedicada a Indastria e a
segunda, em outubro, focada no setor do Turismo. O formato do Doing Business pressupde o encontro de .
startups com organizagbes mais maduras (corporates) para, em conjunto, explorarem oportunidades de %&’
negécio. O foco na Industria foi facilitado pelas parcerias com a UPTEC e a ANJE, que permitiram alavancar as
redes das diferentes organizagdes e trazer um ntmero diversificado de empresas do setor. O Doing Business !M

totaliza 9 edigtes realizadas, tendo promovido cerca de 900 reunides, entre 90 organizagdes de maior dimenséo

e 190 startups.
Principais destaques:

- 2 edigdes em 2021: Indlstria e Turismo
- 40 corporates
- b3 startups

- Realizagao de >175 reunides

Doing Bi—ssiness

Figura 5 — Imagem de divulgagao do evento online Doing Business — Tourism Edition
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CYBER INVESTOR DAYS

4
Decorrido em junho, o Cyber Investor Days foi promovido com o objetivo de facilitar pontes entre o ecossistema %
de empreendedorismo e investidores internacionais da area da ciberseguranga, assim como posicionar a cidade
nesta matéria ao nivel europeu.

t*;ﬂ
A organizagao foi assumida juntamente com a European Cybersecurity Organization, o Centro Nacional de i
Ciberseguranga, a Bright Pixel, a Maxive e a S21sec. Foram promovidas mais de 74 reuniées focadas em

investimento.
Principais destaques:

- Workshop de investimento com 348 visualizagdes / participantes
- Conferéncia com 117 visualizagdes / 60 participantes live

- 74 reunides de negocios (42 investidores + 19 startups)

15-16 June 2021 / Porto, Portugal

CYBER INVESTOR DAYS

ftinvastGyher

BY: ECS# ones™  [oJiish (nydve S21y s

Figura 6 — Imagem de divulgagédo do evento online Cyber Investor Days
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apoiar startups europeias das areas da Energia, Agua, Alimentagéo, Gestao de Residuos e Mobilidade, com

acentuado potencial de expans&o internacional.

Além do Porto, estardo também representadas as cidades de Amesterdéo (Holanda), Viena (Austria), Madrid
(Espanha), Hamburgo (Alemanha) e Antuérpia (Bélgica). No total, serdo 30 startups e scaleups (5 por cidade)
a participar em reunides de desenvolvimento de novas sinergias e negocios com um conjunto de 30 investidores

internacionais ja confirmados.

E objetivo destas cidades apoiar o crescimento de startups que apresentem interesse e capacidade para escalar
a nivel internacional, enquanto ajudam o respetivo municipio a posicionar-se como um espago aberto a

criatividade, inovagéo e empreendedorismo.

Em 2021, procedeu-se a abertura de candidaturas e selegdo de startups para o evento "Dealmaking Day” de
ligagdo de startups a investidores internacionais. A Addvolt (Mobilidade/Energia), Noocity (Alimentagéo),
Pavnext (Mobilidade), Bioworld - Social Impact (Residuos), Omniflow (Energia) foram as 5 startups selecionadas

para representar o Porto no evento de ‘matchmaking’, realizado a 22 de margo de 2022.

DEALMAKING DAY

DON'T MISS OUT ON THE OPPORTUNITY TO CONNECT
YOUR SCALE-UP WITH NEW CITIES!

UNKNOWN

Figura 7 — Imagem de divulgagdo do evento Dealmaking Day
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CONVOCATORIA ABERTA A

""" nidade BR

Foi langada a 5% edigdo da Convocatoria Aberta do ScaleUp Porto, que visa desafiar a comu
de Empreendedorismo, Inovacédo e Tecnologia da cidade e para contribuir para um ecossistema ainda mais &U\

ativo e dindmico, visa apoiar as entidades que promovem e dinamizam a comunidade, aumentando assim o

impacto das suas atividades. ,{,'/L’L_
Foram selecionadas 6 iniciativas entre 19 candidaturas recebidas, a saber:

- Beyond the Lab (Chaperone)

- Diversity & Inclusion in the Portuguese Tech Scene (Press Play)

- Entreprenow (Universidade do Porto)

- Bang! Massive Sales Week (Founders Founders)

- Creative Toolkit for Business Innovation (Porto Design Factory)

- Porto Tech Hiring Conference 2022 (Landing Jobs)

Uma delas foi concluida ainda durante o ano de 2021 - Bang! Massive Sales Week - e as restantes continuam

a sua execugao durante o ano de 2022.

(2382 -;‘or activities /%s’: sl
PARA 0S QUE PROJE—_TAM
E CONSTR JEM
FOR THOSE W0 DESIGN
ANDBUIL s
W

scaleupporto.pt P10 :

Figura 8 — Imagem de divulgagdo da iniciativa Convocatoria Aberta 2021



TOOLKIT PARA EMPREENDEDORES DO FUTURO

Foi ainda desenvolvido o Toolkit para Empreendedores do Futuro, que apresenta ferramentas para «;3{ ;
capacitagdo dos empreendedores na tomada de decisdo e informagédo que ajuda a adotar boas praticas,
apoiando o desenvolvimento de capacidades individuais e instruindo acerca do mindset para o desenvolvimento {5@“

dos projetos tecnologicos do futuro. Os principais objetivos deste toolkit séo: MV\
e Compreender o que é ser empreendedor; ‘
e Conhecer ferramentas de desenvolvimento de ideias;

e Utilizar o toolkit como uma plataforma onde os jovens podem explorar mais contetidos que os apoiem na sua

jornada empreendedora.

Esta ferramenta esta a ser desenvolvida em conjunto com a Porto Business School, no ambito do projeto

Entrepreneurial Act.

=2
&e



INOVAGAO E COCRIAGAO DE SERVIGOS DIGITAIS

No ambito da area de Inovagéo e de Cocriagdo de Servigos Digitais, que visa melhorar a experiéncia do cidadéo -

e promover a eficiéncia das equipas municipais, também foi necessario desenvolver esforgos no sentido de

adaptar o formato a realidade da pandemia pela Covid-19.

Em 2021, decorreu o langamento da nova plataforma de atendimento online ao municipe do Porto, o Portal do
Municipe do Porto, que veio substituir o anterior Balcdo de Atendimento Virtual. Neste projeto a Porto Digital
foi responsavel pelo desenho de servigos, assim como pelo acompanhamento da implementacgéo técnica da
solugdo. A nova interface digital veio transformar os servigos municipais e, consequentemente, a relagdo entre
os cidaddos e empresas com o Municipio do Porto. A construgdo do Portal do Municipe do Porto, que se
enquadra na visdo estratégica do Gabinete do Municipe de Nova Geragéo, foi guiada pelos principios
fundamentais da interagéo, usabilidade e navegabilidade das interfaces digitais, e esta prevista a sua

atualizagao constante, de forma a dar resposta as necessidades dos utilizadores.

Portal do Municipe

Formularios Fale Connosco Contactos A Entrar

‘g, k o
B ‘"ndo ao Pori’.al : M nlc pe > Plano Diretor Municipal em vigor
» Codigo Regulamentar
> Mapas Interativos do Porto

» Documentos de apoio a elaboragdo
de projetos de urbanismo

Figura 9 — Pagina inicial do Portal do Municipe da Camara Municipal do Porto

Ainda no ambito dos projetos de Inovagéo, foi langado o Cartdo Porto., um cartdo tnico e gratuito que permite
0 acesso a experiéncias e servigos no Municipio do Porto a todos os municipes e estudantes residentes. Este
foi um projeto de largo espectro, liderado pela equipa de Servigos ao Municipe da CMP, que envolveu uma
participagdo muito ativa da Porto Digital no desenho dos servigos, que inclui o envolvimento de grupos de
cidadaos na validagdo dos conceitos, mas também no desenvolvimento da plataforma tecnologica de suporte.
Por fim, implementou-se a Plataforma de Monitorizagdo e Gestdo Meteoroldgica, desenvolvida em
conformidade com as boas préaticas de usabilidade e interagéo de dashboards digitais. Também no ambito do
projeto Data4Covid apoiou-se o desenho e concegéo do dashboard que dara suporte & visualizagéo de dados

estaticos e em tempo real da cidade do Porto.
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Porto.

O cartdao que une a
cidade.

Cartao Porto.

Figura 10 — Cartao Porto.

Dando seguimento & estratégia do Municipio para desenvolver politicas de criagdo e melhoria de servigos
publicos, esta atividade desenvolve iniciativas e projetos com base numa plataforma de cocriagéo e inovagéo
aberta haseada em conceitos como Service Design.

Foram iniciados e continuados os projetos de longa e curta duragdo com o objetivo de melhoria de servigos
publicos do Municipio do Porto, nomeadamente:

e  Gestor de Ocorréncias

o Reporta Porto

o Ferramenta de Monitorizagdo e Gestéo Meteoroldgica

e Explore.Porto

e Avencas de Estacionamento

o Ferramenta de Apoio a Gestdo Operacional da CMP - FAGOP
e (Cartao Porto.
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No contexto do Porto Innovation Hub (PIH), foi promovido o Dia da Inovagédo do Municipio do Porto, sob a
tematica “A importancia dos dados no desenho de servigos inovadores”, tendo sido um dia dedicado a
experimentagéo e partilha de conhecimento. Numa perspetiva mais ampla de transformagéo digital, o Municipio
do Porto apresentou um Plano de Gestdo e Valorizagdo de Dados que pretende servir de base para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional de tomada de decisao apoiada em dados (data-driven decision
making). No Dia da Inovagdo do Municipio do Porto, langamos o desafio de explorar todo o potencial das
ferramentas de analise e trabalho com base em dados, reforgando o trabalho desenvolvido junto das equipas

municipais para um funcionamento mais eficiente dos servigos e da operacéo da cidade.

Inovacao

A\ £

LY

o
S5
5

=
(@)

A importincia dos
dados no desenho de
servigos inovadores

Figura 11 — Dia da Inovagao do Municipio do Porto

A atividade referente a iniciativa Inovagédo Fora de Portas — Engenharia Civil a Mostra decorreu em formato

webinar, com um total de 7 sessées, que contaram com cerca de 500 participantes.

Partindo da exploragéo de diferentes areas de intervengdo da Engenharia Civil, a iniciativa Inovagédo Fora de
Portas — Engenharia Civil a Mostra, promovida pelo Municipio do Porto (representado pelo Porto Innovation
Hub), coordenada pelo Departamento de Engenharia Civii da FEUP, em parceria com a Reitoria da
Universidade da Porto, a Ordem dos Engenheiros — Regido Norte e a GaiUrb, procura mostrar como a inovagéo
impulsiona o desenvolvimento e modernizagéo da cidade. Elencamos de seguida os temas abordados nas

sessoes de 2021:

“Teleférico de Gaia”;

- “Restauro e Modernizagdo do Mercado do Bolh&o”;
- "Plano Diretor Municipal do Porto”;

- “Parque Central da Asprela”;

- “Terminal Intermodal de Campanha”;

- “Pontes da Cidade do Porto”;

- "Requalificagdo do Bairro do Lordelo”.
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M

Pontes

Figuras 12 — Inovagdo Fora de Portas — Engenharia Civil 4 Mostra

Do ponto de vista de atividade e apesar de todas as limitagdes ja referidas, o Porto Innovation Hub mostrou
capacidade de dar continuidade a estratégia definida, aumentando o nimero de eventos e garantindo uma
boa capacidade de participagdo, como apresentado de seguida.

Total acumulado 2019/21

N? participantes 2019/21

°

Dezembre e—

Dezombro  ee—

Total acumulado 2019/21
290 EVENTOS

J i

N? Participantes acumulado

Figura 13 — Dados de participagao em eventos do Porto Innovation Hub (triénio 2019-21)
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Ainda em 2021, uma das iniciativas desenvolvidas pelo PIH foi a Inauguragdo do Centro para a Transig¢édo 2
Energética do Porto, a 28 de julho, resultado da parceria entre o Municipio do Porto, a E-REDES e a Agéncia m
de Energia do Porto. O projeto consiste na instalagéo, no Porto Innovation Hub, de uma “montra”, com o objetivo &

principal de disponibilizar informagéo e pedagogia sobre a evolugéo das redes e das cidades inteligentes a toda
il

a sociedade, procurando explicar os desafios existentes e apresentar as solugdes desenvolvidas pelas trés 4/%

entidades promotoras do projeto em areas como a produgéo descentralizada, a otimizagao do carregamento

para a mobilidade elétrica e a iluminagao publica.

O futuro
& digitall

Figuras 14 - Inauguragio do Centro para a Transigdo Energética do Porto

Por fim, destaca-se a realizagao do “Workshop de Inovagéo” dirigido as equipas municipais e promovido em
parceria com a Diregdo Municipal de Recursos Humanos, no qual os participantes foram desafiados a trabalhar
em profundidade o tema da Inovagéo, contactando com ferramentas Uteis para o seu contexto profissional. O
objetivo passou pela aquisigéo de competéncias capazes de criar impacto positivo no desenvolvimento da

cidade e na relagdo com os municipes.

Figuras 15 - Workshops de Inovagdo com equipas municipais
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PLATAFORMA URBANA, ANALITICA DE DADOS E SERVIGOS DIGITAIS

Em articulagdo com o trabalho desenvolvido pela equipa de Desenho de Servigos a area de Andlise de Dados
e Servigos Digitais deu continuidade a estratégia do Municipio do Porto de desenvolver politicas de criagao e
melhoria de servigos publicos, através do desenvolvimento de projetos com base na transformagéo digital e

inovagédo organizacional.
Da atividade desenvolvida salientam-se as seguintes agoes:
+  Plataforma de agregagéo, transformagéo, processamento e armazenamento de dados em tempo real;

+  Plataforma de andlise de dados e apoio & gestio proativa e reativa de informagdo e ocorréncias na

cidade;

«  Plataforma de recolha e disponibilizagao de dados em formato aberto (OpenData) e gestéo de politicas

de valorizagéo da informagéo.
«  Servigos digitais e aplicagdes para promogao de conceito "cidade em tempo real”.

Considerando a aposta no desenvolvimento da Politica Municipal de Valorizagdo de dados, langada em 2021,
foi feita uma aposta na melhoria da infraestrutura tecnologica, nomeadamente, foi iniciada uma nova fase de
desenvolvimento, com vista a implementagéo de funcionalidades adicionais, alteragéo ao fluxo de informagéo

(desde a fonte até ao Portal de dados Abertos), inclusdo de novos conjuntos de dados.

Importa ainda referir o langamento da plataforma de gestéo de recolha e disponibilizagéo de dados e gestéo de
politicas de valorizagéo da informagao (INDEX.PORTO). Esta permite apoiar na avaliagdo de mecanismos de
validagéo da conformidade de novos datasets — conjunto de recursos com dados referentes ao mesmo topico,
identificagéio e desenho de modelos de dados. Até a data, a plataforma conta com um total de mais de 1 400
recursos. A plataforma INDEX.PORTO permite ainda ao municipio gerir os seus datasets internos de forma
eficaz, podendo corrigir os meta-dados, indicar dados que devem ou ndo ser dados abertos e gerir direitos de

visualizagéo a varios niveis (dados abertos, departamento, grupo ou individualmente).

Ee
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Figura 16 —Portal de dados abertos do Porto
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Relativamente a area de Analitica de Dados, o trabalho focou-se principalmente na garantia da qualidade das Ak
fontes de dados e calibragéo fisica de sensores. Estes dados estédo a ser usados para a elaboragéo de relatérios ﬁl(,\

periodicos com andlise da dinamica urbana, destinados aos érgdos de gestdo municipais, com especial foco na L
!

mobilidade e impacto ambiental.

No que respeita a aplicagbes desenvolvidas na componente de Servigos Digitais, destacam-se a

disponibilizagao de multiplos dashboards para apoio na operagéo do Centro de Gestéo Integrada. Neste periodo

entrou também em funcionamento a Plataforma de Gestdo de Ocorréncias que suporta, entre outras, a

ferramenta "Reporta Porto”, ja em utilizagao pelas equipas municipais para o tratamento de ocorréncias no

espago publico, tendo registado mais de 9 187 ocorréncias.

572 13539 o g
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Figuras 17 — Dashboard para apoio na operagdo do Centro de Gestio Integrada
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Figura 18 - Dashboard ocorréncias espacgo ptiblico na operagédo dos meios de transporte suaves
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Figura 19 - Dashboard monitorizagio estagées meteorolégicas

Com o objetivo de consolidar numa tinica plataforma todo o fluxo de apoio a operagéo do municipio, foi dado
inicio ao desenvolvimento da Ferramenta de Apoio a Gestdo de Operagado (FAGOP), inicialmente para as
unidades organicas Centro de Recolha Oficial de Animais (CROA), Divisao Municipal de Estrutura Verde e
Divisdo Municipal de Infraestruturas Viarias, mas cuja base pode ser utilizada noutros dominios, foi iniciado o

processo de levantamento de necessidades junto das referidas organizagoes.

O desenvolvimento da ferramenta representou um forte investimento da equipa da Porto Digital, tendo todo o
processo envolvido componentes de desenho de servigos, prototipagem e desenvolvimento da solugdo. No
sentido de se desenhar os diferentes requisitos do projeto FAGOP, foram organizadas sessbes de
“cocriagdo”, coordenadas pela equipa da APD e com a participagdo de elementos de todas as equipas. Do
trabalho realizado resultou a criagdo de User-Stories; Service Blue-Print e definicdo de MVP (Produto Minimo

Viavel) para cada uma das 3 &reas funcionais integradas no projeto.

Figuras 20 - Sessoes de cocriagdo no ambito do projeto FAGOP, sob coordenagdo da Associagdo Porto Digital
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Do ponto de vista dos servigos ao municipe, é de salientar o langamento do projeto Explore.Porto., que é um
novo servigo do municipio que desafia cidad&os e turistas a conhecer e a explorar a cidade, através do acesso
a informagdo em tempo real. Este novo servigo tem como objetivo fornecer informagédo sobre pontos de
interesse e mobilidade através de uma aplicagdo web e dispositivos de sinalizagédo — beacons — espalhados
pela cidade. Um cidadao, ou visitante, equipado com um smartphone pode obter, instantaneamente, informacgéo
sobre o local onde se encontra e os seus arredores, assim como a melhor rota para chegar a qualquer local da
cidade. O projeto conta atualmente com a instalagéo de mais de 1 000 destes beacons, maioritariamente em
paragens de autocarro e pontos de interesse turistico. A plataforma disponibiliza ainda, pela primeira vez,

informagao em tempo real sobre a mobilidade, nomeadamente sobre os servigos da STCP.

Porto.

@k5E
Eh"

Figura 21 — Projeto Explore.Porto e Plataforma de Beacons

Durante o ano de 2021 a plataforma Explore.Porto suportou mais de 350 mil sesses e mais de 80 mil
utilizadores regulares. Do ponto de vista de utilizagéo é de salientar que, no periodo de maior intensidade
turistica (junho a setembro), cerca de 50% dos ulilizadores séo externos a area Metropolitana do Porto, sendo
que destes, 29% sdo estrangeiros. E também relevante referir que a utilizagdo da infraestrutura & muito
transversal a toda a cidade, como mostra o mapa de utilizagdo partilhado em seguida (cada mancha mostra
os dados agregados de nimero de “validagdes” — sessdes por Beacon).

« Area
Meltropolitana
do Porio

= Oulras cidades
nacionais

= Oulras Cidades
eslrangeiras

Figura 22 - Disperséao da utilizagéo do Explore.Porto na cidade
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INFRAESTRUTURA, REDES E COMUNICAGOES

A area de Infraestrutura, Redes e Comunicagdes tinha definido como grande prioridade para 2021 o
desenvolvimento do projeto de expanséo da infraestrutura, enquadrado no contrato mandato assinado com o

Municipio do Porto.

A execugéo do contrato de mandato foi impactada pela pandemia COVID-19, nomeadamente no que refere a
capacidade de entrega de equipamentos e sistemas de comunicagdes, que foi muito afetada pela crise na
industria dos semicondutores e a disrupgao das cadeias de abastecimento. No entanto e apds um processo de
reprogramagéo, os niveis de execugio do projeto perspetivam que todos os objetivos definidos pelo plano sejam
alcangados dentro do prazo do projeto, como demonstrado recuperagéo dos niveis de execugéo apresentados
de seguida.

CGE 2020-2022
Execugao

Designagao das Rubricas Total final

2020 Yo 2021 %

Comunicagdes para infraestruturas da 0 [ [ :
ctdads o nfrastttiis criticas | 156 957,84€ ‘ 11,80% 635 873,69€ 47,81% 1330 013,44€

WIFi gratuito de acesso a Internet para

cidadéos e turistas que contribua para a 22 051,44€ 4,17% 171 531,96€ 32,42% 529 034,84€
promogéo da marca "Porto." ~ |
Plataforma Urbana e Infraestrutura para | |
Gestiio Integrada da Cidade 105 629,94€ 38,02% 37 487,94€ | 13,49% | 277 829,94€
| |
Total 284 639,22€ 13,32% 844 893,59€ 39,54% | 2136 878,22€

Tabela 5 - Execugdo do Contrato Mandato (contrato de Gestiao de empreendimentos)

Neste ambito, a implementagdo do plano de expansdo da rede Porto Free Wi-Fi foi das mais condicionadas
pelo desenvolvimento da pandemia Covid-19, o que obrigou a uma reprogramagéo técnica profunda, no
entanto, sem impactar os resultados macro definidos para o final do projeto. Na componente tecnolégica, e
considerando as contingéncias ja identificadas e a reprogramagéo da atividade, foi possivel, no entanto, dar
seguimento & estratégia de desenvolvimento da infraestrutura da cidade, nomeadamente no que se refere a
agregacdo, processamento e disponibilizagdo de dados da cidade, e ainda, a disponibilizagao de servigos

digitais de acesso publico, como é exemplo a rede Wi-Fi de acesso gratuito.

—
0}

Porto.
Free Wi-Fi

-

Figura 23 - Infraestrutura Porto Free Wi-Fi (equipamentos “Wi-Fi 6” e sinalética a instalar na cidade)
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Um dos aspetos determinantes para o sucesso da rede "Porto. Free Wi-Fi" passa pelo aumento da area de
cobertura, procurando criar uma experiéncia imersiva, como era grande ambig&o do projeto. Como se pode
verificar nas imagens apresentadas de seguida, é clara a forma como os utilizadores podem ja nesta fase do
projeto ter acesso a rede, de forma continua, nas principais areas da cidade. As imagens apresentam a
densidade de utilizadores em dois dias de elevada utilizagdo, sendo que a imagem da esquerda apresenta o
cenario num periodo anterior ao inicio do projeto, e a imagem da direita apresenta de forma clara a evolugéao

da rede apds a implementagao do projeto.
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Figura 24 — Comparagao de utilizagao da rede Wi-Fi (15 de Agosto de 2016 Vs 15 de Agosto e 2021)

Tendo em consideragdo as medidas de confinamento, que reduziram significativamente a utilizacdo da
infraestrutura Wi-Fi da cidade, & notério no grafico apresentado de seguida que a flexibilizagéo verificada das
medidas de restricdo de mobilidade foi acompanhada pelo crescimento da utilizagdo da rede “Porto Free Wi-
Fi". Apesar de se verificar um aumento da utilizagéo e das ligagtes feitas na rede Wi-Fi em 2021 quando
comparado com 2020, de cerca de 10% entre valores maximos, a utilizagdo da rede ainda esta longe dos
valores e da tendéncia de crescimento verificada em 2019 e até Fevereiro de 2020 (perto do momento do

primeiro confinamento devido a pandemia pela Covid-19).
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Figura 25 - Nimero de utilizadores mensais da rede Wi-Fi em 2021 comparando com o ano de 2020 e 2019
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3. PERSPETIVAS PARA 2022

Em 2022, a atividade da Porto Digital vai continuar no sentido de reforgar a posig&o da organizagao e das suas
equipas enquanto instrumento de desenvolvimento da cidade e entidade responsavel pelo desenvolvimento da

estratégia de transigéo digital, bem como de atividades promotoras de inovagdo do Municipio do Porto.

Neste sentido, a atividade planeada visa dar continuidade aos principios orientadores definidos no “Plano

Estratégico Porto Digital 20-22", a saber:

e Desenvolver a infraestrutura tecnoldgica digital e de comunicagdes, assim como ferramentas de apoio
ao desenvolvimento de processos e agdes de inovagdo aberta e cocriagédo, no sentido de garantir a

implementagéo de politicas e servigos plblicos eficazes com impacto no aumento da qualidade de vida.

°  Promover os direitos digitais dos cidaddos e a utilizagdo de dados disponibilizados pelos servigos
municipais, por cidaddos, empresas e por todos os que vivem na cidade, potenciando a criagéo de

conhecimento e o desenvolvimento de uma gestao aberta e transparente.

e Apoiar empreendedores na transformacgéo de desafios em oportunidades de negédcios inovadores, e no

processo de crescimento e internacionalizag@o, procurando garantir um desenvolvimento sustentavel.

Ao mesmo tempo, esta previsto o inicio de um plano na area de Inovagéo para o mandato 2021-2024, cujas
linhas orientadoras assentam no desenvolvimento de iniciativas-ancora coordenadas pela Porto Digital, das
quais se destacam o Porto Innovation Hub. E objetivo central deste plano criar condigdes para que o
ecossistema multifacetado e heterogéneo, que tanto carateriza a génese da nossa sociedade, explore o
conceito de “cidade-laboratorio”, expandindo-o para novas areas, e transformando desafios do nosso quotidiano
em oportunidades para gerar conhecimento, ciéncia, negocios e, mais importante ainda, criando solugdes de

elevado impacto na qualidade de vida de todos.

Assim, é inteng@o que o novo plano de atividades para a area de Inovagéo e Transigéo Digital seja estruturado

de acordo com os seguintes 4 pilares orientadores:

1) Desenvolvimento do programa Porto Digital+ com o objetivo de promover a utilizagdo das tecnologias
digitais como catalisadoras de “mais conhecimento”, “mais seguranga’, e “mais desenvolvimento e
inclusé@o”. O programa tem como hase a disponibilizagédo de acesso a Internet de banda larga a todos
os cidadéos e visitantes da cidade, nomeadamente através da expanséo da rede “Porto Free Wi-Fi",
que tendencialmente garantira pontos de acesso no espago publico a menos de 500 metros de
distancia. O programa “Porto Digital+” contemplara ainda um plano de agdes que visam o aumento da
literacia digital da sociedade, nomeadamente em aspetos como a ética e os direitos digitais, ou ainda,

o potencial da transig¢&o digital no desenvolvimento da sociedade.

2) Desenvolver o Centro de Gestdo Integrada de Segunda Geragéo, baseado no conceito de “gémeo
digital” (digital-twin), que potencie a operagéo coordenada da cidade e que, ao mesmo tempo, garanta

a abertura dos servigos desenvolvidos numa perspetiva de valorizagao transversal do conhecimento
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3)

produzido, quer numa légica de dados abertos, quer numa perspetiva de internacionalizagdo. Neste
eixo pretende-se garantir um alinhamento, e contributo ativo, com as varias iniciativas europeias nas
areas relacionadas com as cidades e comunidades inteligentes. Tal alinhamento & fundamental para a
avaliagdo e melhoria continua do trabalho desenvolvido. O Centro de Gestéao Integrada de Segunda
Geragéo devera ainda ser suportado pelo reforgo no investimento na infraestrutura de sensorizagéo da
cidade, assim como a infraestrutura de camaras de monitorizagdo de trafego, que sera evoluida no

sentido de criar servigos orientados a videoprotegéo.

Desenvolver o programa de Servigos Digitais Partilhados que potencie a racionalizagéo e utilizagéo
eficiente de recursos digitais na esfera municipal. A aposta passara pelo reforgo das competéncias das
equipas técnicas, e pela disponibilizagdo de ferramentas especializadas que tornem mais eficiente o
desenvolvimento de servigos, assim como o aumento da resiliéncia das infraestruturas digitais criticas
da cidade, por exemplo, através da utilizagdo da rede de fibra otica da cidade e centro de dados

partilhado, assim como através da utilizagdo de metodologias de desenho de servigos.

Criagdo da Plataforma para a Transigédo Digital e Gestédo da Inovagéo que desenvolva o conceito de
“Inovagédo na Transformagédo da Cidade” e que promova a gestdo da inovacdo e cocriagdo aberta
baseada no conceito de foolbox, a ser implementado pela Porto Digital. A plataforma disponibilizada
procurara garantir que o processo de inovagao é continuo, de grande impacto e que acompanha a
transformagao diaria da cidade. Para atingir os objetivos propostos, sera disponibilizado investimento
dedicado e recursos especializados. Assim, procura-se apostar na utilizagdo da inovagdo como motor
de desenvolvimento, permitindo garantir uma resposta eficaz e abrangente aos principais desafios

vividos.
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4. GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

4.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A atividade da Porto Digital podera ser impactada por fatores de riscos financeiros: risco cambial, risco de taxa
de juro, risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de risco é conduzida pela Diregéo Financeira de acordo
com politicas aprovadas pela Administragéo, procurando minimizar os efeitos adversos da imprevisibilidade dos
mercados financeiros no desempenho financeiro da empresa, podendo para tal utilizar, em caso de

necessidade, os produtos financeiros adequados existentes no mercado.

RISCO CAMBIAL

A Porto Digital ndo possui, e ndo perspetiva vir a possuir, operagées em moeda diferente do euro, pelo que o

risco cambial ndo tem constituido risco para a Associacao.

RISCO DE TAXA DE JURO

A exposigdo da Associagdo a este risco é muito reduzida.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Associagédo tem politicas de concess&o de crédito, com definigao de limites de crédito por cliente e prazos de

recebimento de 30 dias, como regra geral.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagées de financiamento, nao
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e

de financiamento, os investimentos, a remuneragéo dos acionistas e o reembolso de divida.
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5. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Dos valores inscritos nas Contas é relevante destacar os seguintes numeros:

o O volume de negdcios foi de 2 423 446,01 € ao qual acresce um valor de 215 208,05 € de subsidios a
exploragéo resultantes de projetos financiados, representando um rendimento total de 2 638 654,06 €.
Este valor representa um aumento de cerca de 38,92 % face ao ano transato.

o O resultado liquido do exercicio foi positivo em 29 489,00 €, o que equivale a um aumento superior a
18,22% face ao ano anterior.

2021 2020 2019

Resultado das operagoes Variagdo face a0 Variago face a0
i uanti
Quantias et Bnteriar Quantias perioda antert Quantias

Volume de negdcios 2423 445,01 63,17% 1485 256,63 25,49% 118353848
Outros rendimentos e gastos operacionais -2033 790,06 83,73% -1 106 932,07 31,60% -841 157,30
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (RADFI) 389 655,95 3,00% 378 324,56 10,50% 342 381,18
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -355 305,96 1,93% -348 568,67 4,45% -333 712,32
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis / amortizdveis (perdas/reversdes) - - - =

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO) 34 349,99 15,44% 29 755,89 243,25% 8 668,86
Resultados financeiros (RF) -4 860,99 1,03% -4 811,55 20,23% -4 001,91
Resultado antes de imposto (RA1) 29 489,00 18,22% 24 944,34 434,49% 4 666,95
Impostos sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado liquido do exercicio (RLE) 29 489,00 18,22% 24 944,34 434,49% 4 666,95

Tabela 6 - Resultado das operagoes

INDICADORES DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Na tabela seguinte sdo apresentados os indicadores financeiros da atividade desenvolvida desde 2015:

indicadores 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Autonomia financeira 83,12% 81,18% 78,10% 77,11% 74,09% 67,96% 11,21%
Solvabilidade 492,58% 431,23% 356,55% 336,81% 286,01% 212,14% 12,62%
Endividamento 16,88% 18,82% 21,90% 22,89% 25,91% 32,04% 88,79%
Vendas e prestagdes servigos/Capital Proprio 62,20% 38,26% 31,70% 23,32% 17,02% 24,61% 268,42%
Passivo/ Capital Proprio 20,30% 23,19% 28,05% 29,69% 34,96% 47,14% 792,15%
Liquidez geral 191,79% 165,00% 117,74% 101,66% 89,63% 70,63% 18,92%
Valor acrescentado bruto 1361717,72 1188208,30 1040061,21 83393254 536 014,01 699 794,57 27 096,61
Rentabilidade do capital préprio 0,76% 0,64% 0,13% 0,27% 0,12% 6,75% -1922,47%

Tabela 7 - Indicadores da atividade financeira

DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANGA SOCIAL

Quer a data de 31 de dezembro 2021, quer a data de emisséo deste relatorio, ndo existem dividas as finangas
ou a seguranga social.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propée que o Resultado Liquido Positivo do exercicio findo em 31 de dezembro i
de 2021, no montante de 29 489,00 euros, tenha a seguinte aplicagao: I

o Para Resultados Transitados o montante de 29 489,00 € (vinte e nove mil, quatrocentos e oitenta e
nove euros).

Para terminar, o Conselho de Administragdo agradece o apoio do ROC, bem como a colaboragéo das entidades
bancarias e oficiais que connosco colaboraram.
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7. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS i
' Balango /P/
Rubricas Notas 31/12/2021 31/12/2020 {m/\/
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 2942 748,97 3 196 508,31
Ativos intangiveis 6 214 504,81 92 513,54
Qutros investimentos financeiros 16 12 876,04 7 975,75
Subtotal 3170129,82 3296 997,60
Ativo corrente
Clientes 15.1 42 495,82 115 352,64
Estado e oulros entes publicos 156.2 0,00 0,00
Oulros créditos a receber 15.1 1447 122,31 1270 455,00
Diferimentos 15.3 5912,08 15 334,38
Caixa e depositos bancarios 4 21494 47 84 321,59
Subtotal 1517 024,68 1485 463,61
Total do ativo 4 687 154,50 4782 461,21
CAPITAL PROPRIOE PASSIVO
Capital préprio
Fundo subscrito 15.5 2 355 000,00 2 355 000,00
Qulras reservas 15.5 15 696,27 15 696,27
Resultados transitados 155 -746 013,42 -980 466,51
Excedentes de revalorizagdo 7/15.5 2203 062,71 2412 571,46
Ajustamentos / outras variagGes do capital proprio 12/15.5 38 939,72 54 453,02
Subtotal 3 866 685,28 3857 254,24
Resultado liquido do exercicio 19 29 489,00 24 944 34
Total do capital proprio 3896 174,28 3882 198,58
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 15.1 104 065,12 154 896,33
Estado e outros entes publicos 152 116 071,52 113 022,83
Financiamentos obtidos 154 9 200,00 56 400,00
Outras dividas a pagar 15.1 280 459,78 173 447,09
Diferimentos 16.3 281 183,80 402 496,38
Subtotal 790 980,22 900 262,63
Total do passivo 790 980,22 900 262,63
Total do capital préprio e do passivo 4 687 154,50 4782 461,21

Tabela 8 - Balango
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Demonstragao de resultados por naturezas

Rubricas Notas 2021
Vendas e servigos prestados 1" 2423 446,01 1485 256,63
Subsidios a exploragao 12 215208,05 414 138,27
Fornecimentos e servigos externos 17 -1276 936,34 -752 069,70
Gaslos com pessoal 16 -969 506,41 -753 090,38
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 9 0,00 -4 607,42
Aumentos / redugoes de justo valor 359,53 0,00
Qutros rendimentos 18 17 697,75 57 173,28
QOutros gastos 18 -20 612,64 -68 476,12
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 389 655,95 378 324,56
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 6/7 -355 305,96 -348 568,67
Imparidade de activos depreciaveis / amorlizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34 349,99 29 755,89
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 15.4 -4 860,99 -4 811,55
Resultado antes de impostos 29 489,00 24 944 34
Impostos sobre o rendimento do periodo 14 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 29 489,00 24 944 34

Tabela 9 - Demonstragao de resultados por natureza
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Demonstragao de fluxos de caixa (método directo)

Rubricas [\ [EES 2021 2020
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Recebimentos de clientes 2 825619,75 1827 479,27
Pagamentos a fornecedores -1 669 502,82 -974 586,69
Pagamentos ao pessoal -933 642,39 -746 912,56
Caixa geradas pelas operagoes 222 474,54 105 980,02
Pagamento / recebimento do imposlo sobre o rendimento - =
Outros recebimentos / pagamenlos relativos a aclividade operacional -111 107,58 144 968,88
Fluxos das actividades operacionais (1) 111 366,96 250 948,90
Fluxos de caixa das aclividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -
Alivos Intangiveis = -
Investimentos financeiros - +
QOutros alivos - -
Dividendos -
Subtotal - -
Pagamenlos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis -77 837,27 -108 705,20
Ativos Intangiveis -44 416,82 -53 965,71
Investimentos financeiros = =
Outros ativos - -
Subtotal -122 254,09 -162 670,91
Fluxos das actividades de investimento (2) -122 254,09 -162 670,91
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 1035 000,00 435 000,00
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - o
Doacgdes - -
Outras operagdes de financiamento - -
Subtotal 1035 000,00 435 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos -1 082 200,00 -485 400,00
Juros e gaslos similares -4 739,99 -6 858,16
Redugoes de capilal e oulros instrumentos de capital préprio - -
Outras operagdes de financiamento = =
Subtotal -1 086 939,99 -492 258,16
Fluxos de actividades de financiamento (3) -51 939,99 -57 258,16
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -62 827,12 31019,83
Efeitos das diferengas de cambio - &
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 84 321,59 53 301,76
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21 494 47 84 321,59

Tabela 10 — Demonstragdo de fluxos de caixa
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8. ANEXO

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
Designagdo da entidade
Associagdo Porto Digital

Sede

Largo do Dr. Tito Fontes 15, no Porto
NIPC

506 838 730

Natureza da atividade

A Associacdo Porto Digital (abreviadamente designada por APD ou Porto Digital) foi constituida em 22 de novembro de
2004, com o objetivo de “promover a criagao de uma comunidade digital, congregando todos os agentes no sentido do
desenvolvimento sustentado dos eixos sociais, econdmicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
e bem-estar dos cidad&@os e para a evolugdo para uma Sociedade da Informacgdo e do Conhecimento, que possa estar ao
alcance de todos.”

O Projeto Porto Digital 001/8.1/C/NOR foi o primeiro projeto coordenado e parcialmente executado pela APD (orgamento
aprovado de 9.127.000,00 € dos quais 9.070.967,69 € das despesas apresentadas foram consideradas elegiveis). Esteve
em execugdo de 2005 a 2009, englobando seis categarias de subprojetos:

o INF - Subprojetos de Infraestrutura — para fornecimento dos servigos basicos do Porto Digital. Incluiu a criagdo
de uma rede de telecomunicages baseada em fibra dtica e a criagdo de um data center.

s« DIN - Subprojetos de Dinamizacdo - incluiu a producdo e disponibilizacdo de contelidos didaticos, cientificos,
informativos, turisticos, lGdicos e culturais, e a promogéo da acessibilidade a sociedade da informagdo de todos

os estratos sociais (massificagdo).
e ACE - Subprojeto de Acessibilidades - colocou em locais emblematicos da cidade do Porto pontos de acesso

gratuito a Internet e aos servigos disponibilizados pelo Porto Digital.

¢ GOV - Subprojectos de e-Government - abrangendo a reformulagdo dos processos administrativos, a
desmaterializacio de processos, e a adicdo de transparéncia ao governo local.

s«  SEC - Subprojetos sectoriais - que representaram uma intervencdo ao nivel de uma area sectorial, neste caso ao
nivel do emprego, da economia, do imobilidrio e da cultura. Pretendeu-se assim a modernizagdo do tecido
econdémico e o aumento da competitividade através de acbes de cooperacdo empresarial, investigacdo e
desenvolvimento, atragao do investimento, aumento da produtividade e aumento do emprego qualificado.

o COO - Subprojeto de Acompanhamento e Gestdo - que permitiu coordenar e gerir os esforgos de modo a
aproveitar sinergias e garantir que os objetivos propostos fossem atingidos.

Nota Introdutoria

A Porto Digital numa parceria com algumas empresas do Grupo DST constituiu em margo de 2009 a Porto Digital Operador
Neutro de Telecomunicagdes, S.A. (abreviadamente designada por PDONT), com o objetivo de desenvolver atividades de
expansdo, manutengdo e exploragdo da rede de suporte de telecomunicagdes em banda larga da cidade do Porto, que
integra a infraestrutura ja implementada pela Associagdo Porto Digital, bem como aquela a ser instalada pela propria
sociedade. A APD ficou a deter 51 % do capital social da PDONT, os restantes 49% foram subscritos por varias empresas
do Grupo DST, em especial pela dstelecom.

A APD exerceu durante o exercicio de 2010 o seu direito indemnizatdrio por alegado incumprimento contratual da sua
participada PDONT, do qual resultaram rendimentos contingentes a favor da Porto Digital no valor de 4.272.624,96 €. A
PDONT interp6s uma acdo administrativa especial para anular a sancdo contratual.

Para além disso, em face da manifesta incapacidade da PDONT para fazer face aos seus compromissos contratuais, a Porto
Digital decide, em 2011, reassumir a tarefa de exploracdo da rede de suporte de telecomunicacdes em banda larga da
cidade do Porto nela se incluindo a totalidade das infraestruturas e equipamentos afetos a exploracdo. A PDONT intenta
uma acdo no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, pois no seu entendimento parte da rede por ela executada, cerca
de 38 km ainda |Ihe pertencem.
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Em 31 de dezembro de 2013, foi reconhecida uma provisao para processos judiciais em curso, no valor estimado de
3.093.674,63 € e dos respetivos juros de mora no montante de 497.594,26 €, decorrente da agdo colocada no Instituto
de Arbitragem Comercial do Porto pelo Grupo dst em 30 de dezembro de 2011 contra a Porto Digital.

Uma vez que ndo foi possivel efetuar uma estimativa fiavel das quantias reclamadas nem tdo pouco sobre o desfecho de
outros processos e, nos termos da NCRF n.2 21, a APD ndo reconheceu qualquer outra provisdo para o efeito.

A seguir identificam-se todos os processos colocados contra a APD:

- Agdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administracdo da APD em 19 de novembro 2010 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n°® 3325/10.3BEPRT, tem como objetivo evitar o pagamento da sangdo contratual
de 4.272.624,96 euros;

- Providéncia cautelar colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administracdo da Porto Digital em 29 de margo 2011
no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 970/11.3BEPRT, tem como objetivo a suspensao da eficacia da
rescisdo do contrato de delegagdo de tarefas de expansdo e exploragdo da rede de telecomunicagées da cidade do Porto
(sentenca a favor da APD);

- Acdo colocada pelo Grupo dst contra o Conselho de Administracdo da Porto Digital em 10 de maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n°® 1472/11.3BEPRT, tem como objetivo a suspensdo da eficacia da rescisao do
contrato de delegagdo de tarefas de expansdo e exploragdo da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto (sentenga a
favor da APD);

- Agdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragdo da Porto Digital em 25 de maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 1305/11.0BEPRT, term como objetivo a suspensdo da eficacia da rescisdo do
contrato de delegagdo de tarefas de expansdo e exploracgdo da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto;

- Acdo colocada pelo Grupo dst em 30 de dezembro 2011 no centro de arbitragem comercial do Instituto de Arbitragem
Comercial do Porto, tem como objetivo responsabilizar a APD pelo falhango do projeto, e pedir uma indemnizagdo de 18,77
milhdes de euros por perdas e danos (sentenga de 3.093.674,63 € a favor do Grupo dst);

- Acdo colocada em 2012 pelo Grupo dst contra o diretor geral da Porto Digital por "ofensa a pessoa coletiva", processo
n° 1931/11.8TABRG do Tribunal Judicial de Braga e processo n°® 14951/11.3TDPRT do Departamento de Investigagdo e
Acgdo Penal (DIAP) do Porto (sentenga a favor do diretor geral da APD).

Acordos extrajudiciais

A Associagdo Porto Digital e a DST, S.A. colocaram termo aos litigios através da celebragdo de um acordo extrajudicial
seria assinado a 9 de junho de 2015, no ambito do qual a APD se obriga a proceder ao pagamento a DST, S.A. da quantia
de 1.925.500 € e a adquirir as participagdes sociais detidas pelas sociedades do Grupo dst na PDONT pelo valor nominal
de 24.500 €.

Em caso de ndo pagamento pela Porto Digital, ficava a DST, S.A. constituida no direito a receber o valor integral resultante
da condenacao pelo Centro de Arbitragem Comercial da Associacao Comercial do Porto de 3.093.674,63 € acrescida de
juros de mora através de novo processo de execucao.

Em consequéncia do acordado e ainda no exercicio de 2014 procedeu-se ao desreconhecimento na contabilidade da APD
dos juros de mora vencidos desde a citagdo e das despesas com a penhora no montante total de 869.441,24 €.

Em dezembro de 2015, a PDONT e a APD chegam também a um acordo extrajudicial, pondo termo as agdes judiciais,
mediante a realizagdo de uma auditoria conjunta, e os 38 km de rede pertenca da PDONT foram adquiridos pela Porto
Digital pelo montante de 150.000,00 euros, a pagar no prazo maximo de dezoito meses contados da data de assinatura
do acordo.

A Sociedade PDONT, SA encontrava-se nas condices previstas no art.? 35 do Cédigo das Sociedades Comerciais pelo que
foi deliberado em Assembleia Geral da PDONT, de 31 de dezembro de 2019, a sua dissolucdo e liquidacdo, tendo a mesma
ocorrido em 31 de janeiro de 2020.

Todos os valores apresentados estao expressos em euros
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 4

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas, por opgdo, de acordo com o Sistema de Normalizagdo %&%
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.9 158/2009, de 13 de julho, e respetivas alteragdes subsequentes,

integrando as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, Avisos e Portarias. A<
-~ -~

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposigao prevista pelo SNC. /{Mrb

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo comparaveis com o periodo anterior.
3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuracdo usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstracgbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Porto Digital, de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagbes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que beneficios econdmicos futuros
atribuiveis ao ativo fluam para a Porto Digital, sejam controlaveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas sempre que a Porto Digital demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar o seu uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gastos do
exercicio em que sdo suportadas.

As amortizacdes de um ativo intangivel com vida (til finita sdo calculadas, apés a data de inicio de utilizagdo, de acordo
com o modelo de consumo dos beneficios econémicos. Quando o referido modelo n&o puder ser determinado, apds o inicio
de utilizacdo dos bens, utiliza-se o método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado, tendo em

consideragdo o valor residual.

3.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciagdes e
das perdas por imparidade acumuladas.

A partir de 2019, a rede passou a estar registada pelo seu justo valor, tendo sido, para o efeito, efetuado no inicio de
2017, uma avaliacdo da mesma, por entidade independente.

As depreciacdes sdo calculadas, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:
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Taxa de

Ativos Fixos Tangiveis Anos Amontizagdo
Redes aéreas, suportes e cabos subterraneos 20 5,00%
Instalagées de dgua, eletricidade, ar comprimido, refrigeracdo e telefonicas 10 10,00%
Telecomunicagdes 7 14,28%
Wifi 5 20,00%
Aparelhagem, mdquinas eletrénicas e de reprodugdo de som 5 20,00%
Computadores 3/5 33,33%/20,00%
Aparelhos telemaveis 5 20,00%
Mobilidrio 8 12,50%

De acordo com a avaliagdo independente efetuada com referéncia a 2016 da rede (cf. nota 7) foram determinadas as
seguintes taxas de amortizagdo para os seguintes bens que compdem a totalidade da rede:

- Infraestrutura da rede - 5%
- Telecomunicagoes - 14,28%
- Wifi - 20%
O processo de depreciagdo inicia-se no més em que o respetivo bem entrou em funcionamento.

As despesas de conservagdo e reparacdo que ndo aumentem a vida (til dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisigdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento
em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condicdes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestdo.

3.4 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que incorreram,

3.5 LOCACOES

Os ativos adquiridos mediante contratos de aluguer de longa duracdo séo contabilizados pelo método operacional, pelo
que as rendas constituem gastos do exercicio a que dizem respeito, ndo se relevando na situagdo patrimonial da Porto
Digital o valor desses bens e a respetiva responsabilidade pelas rendas vincendas.

3.6 IMPARIDADE DE ATIVOS

A data do Balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia objetiva de Imparidades das quais resulte, nomeadamente, um
impacto adverso decorrente de eventos ou alteragdes de circunstancias que indiquem que o valor pelo qual os ativos se
encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve ser reconhecida uma perda por
imparidade, registada de imediato na Demonstragdo dos Resultados na rubrica de Perdas por Imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha evidéncias de que
estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstracio dos resultados, na rubrica de Reversbes
de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido
registada.
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3.7 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

z*

A Unica participagdo financeira estava registada ao custo de aquisicao deduzido de imparidades. Com a liquidagdo da m

sociedade em 2020, a mesma foi desreconhecida.

3.8 REDITO

O rédito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos inerentes a
sua concretizacdo, pelo valor nominal do montante recebido ou a receber (considera-se que o valor nominal ndo difere
materialmente do justo valor).

3.9 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando, existe uma obrigagao presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, e seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisfes sdo revistas na data de cada Balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data,
tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. A estimativa é determinada de acordo com o0s riscos e incertezas associados a

obrigacdo.

3.10 SUBSiDI0S DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetarios pelo justo valor, sdo reconhecidos quando existe segurancga de
que sejam recebidos, e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concesséao.

Os subsidios a exploragéo sdo reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados na parte proporcional dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis sdo registados no
Fundo Patrimonial e reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados, proporcionalmente as depreciagbes/amortizacdes
respetivas dos ativos subsidiados.

3.11 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Associacdo Porto Digital € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, tendo-lhe sido atribuida uma
isencdo definitiva a titulo de IRC.

3.12 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito
do desconto é considerado imaterial.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As Perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente
e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a Associagdo Porto
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Digital tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informacao historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros s&o registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o
efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos

Os empréstimos ndo correntes sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Ndo existem situages em que a eventual
aplicacdo do método do custo amortizado conduzisse a diferengas de mensuracdo materialmente relevantes. Os encargos
financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracdo dos resultados de acordo com

o regime do acréscimo.

Periodizacoes

As transagOes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em que sdo
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas rubricas Outras Contas a Receber e a Pagar e Diferimentos.

Caixa e Depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios,
ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

3.13 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
A Porto Digital atribui os seguintes beneficios aos empregados:

o Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, saldrios, contribuicbes para a seguranca social, subsidio de
alimentagdo, de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela
Administragdo.

As aobrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servicos sdo
prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

3.14 JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das Demonstragdes Financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam realizar,
sendo periodicamente revistas com base na informacdo disponivel. As alteragbes nos factos e circunstincias podem
conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderio diferir daquelas estimativas.

3.15 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

N&o existem situagbes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas de
quantias escrituradas nas demonstragdes financeiras apresentadas.



3.16 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO %

Aquando da preparagdo das Demonstracdes Financeiras, a Administragéo avaliou a capacidade da entidade em prosseguir w
como uma entidade em continuidade com vista a tomada das medidas adequadas & situacdo em conformidade com as P
normas de relato financeiro aplicdveis. A Administragdo considerou que neste momento existe uma perspetiva de %

continuidade.

4. Fluxos de caixa

Na divulgagdo dos fluxos de caixa, foi utilizado 0 método direto, o qual nos informa acerca dos componentes principais de
recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento, obtidos pelos registos

contabilisticos da Porto Digital.

A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de Caixa e em Depdsitos Bancarios é a sequinte:

Eiantia E‘“““;‘::’;:““’"““‘“ 99 caldo Inicial Débito Crédito saldo Final

Caixa 49,60 258,98 304,22 4,36

Depdsitos a ordem 84 271,99 3968 783,58 4031 565,46 21490,11
Total de Caixa e Depésitos Bancdrios 84 321,59 3969 042,56 4031 869,68 2149447

Todos os meios existentes encontram-se disponiveis para uso.

5. Partes relacionadas
5.1 Remuneracgdes do pessoal chave da gestio

A composigdo do Conselho de Administragdo foi alterada por deliberagdo da Assembleia Geral de 27 de janeiro de 2016,
passando a integrar um administrador executivo remunerado e trés administradores ndo executivos, ndo remunerados.
Até dezembro de 2015, a Administragdo ndo era remunerada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as

remuneragdes auferidas foram as seguintes:

Geréncia/Cons.
Rem 2021
emuneragoes em Administrag3o
Vencimento 56 157,36
Encargos 12 278,40

Total 68 435,76




5.2 Transagdes entre partes relacionadas

Transagoes e saldos pendentes entre partes relacionadas:

Ern 31 de dezembro de 2021 e 2020 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

Entidades
Quotas

Municipio do Porto 30 000,00
Universidade do Porto 95 000,00
Metro do Porto 10 000,00

Total 135 000,00

Entidades
Quotas

PDONT, SA =
Municipio do Porto 30 000,00
Universidade do Porto 95 000,00
Metro do Porto 10 000,00
Total  135000,00

Quota Capital

Quota Capital

Servigos Prestados® s/ IVA  Rendas pagas

2128812,08 28 530,00

2128812,08 28 530,00

Rendas pagas

Servigos Prestados® s/ IVA

1241507,22 22 800,00

0,00 1241507,22 22 800,00

* - inclui acréscimos de rendimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos com partes relacionadas eram os seguintes:

Entidades Empréstimos

Concedidos

Contas a Pagar

31/12/2021

Contas a Receber  Quota Capital

PDONT, SA
Municipio do Parto
Universidade do Porto
Metro do Porto
Total

Contas a Pagar

16 464,42 1560,33 1885 000,00
z = 450 000,00
= = 20 000,00

16 464,42 1560,33 2 355 000,00

21/12/2020

Quota Capital

Contas a Receber

Entidades Empréstimos
Concedidos
PDONT, SA 1925 500,00
Municipio do Porto -
Universidade do Porto -
Metro do Porto 5
Total 192550000

21602,14 5298146 1885 000,00
= - 450 000,00
= - 20 000,00

21602,14 52981,46 2355 000,00
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6. Ativos intangiveis —
Durante o exercicio em andlise, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e

perdas por imparidade acumuladas, é o que consta na pagina a seguir:
Programas de Projetos de /M

O
¥

Ativos HtAReLs Computador Desenvolvimento l/

1 de janeiro de 2021 L\'
Custo 58 010,25 196 416,29 254 426,54
Amortizagdo acumulada e imparidade 41778,16 151 284,84 193 063,00
Valor Liquido 16 232,09 45 131,45 61 363,54
31 de dezembro de 2021

Valor liquido em 1 de janeiro de 2021 16 232,09 45 131,45 61 363,54
Aquisigdes/transferéncias 1460,36 177 277,00 178 737,36
Amortizagdes do exercicio 3 814,45 21781,64 25 596,09
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 13 878,00 200 626,81 214 504,81
31 de dezembro de 2021

Custo 59 470,61 373693,29 433 163,90
Amortizagdo acumulada e imparidade 45592,61 173 066,48 218 659,09
Valor Liquido 13 878,00 200 626,81 214 504,81
31 de dezembro de 2020

Valor liquido em 1 de janeiro de 2020 15 383,94 66 458,36 81 842,30
Aquisi¢des/transferéncias 5597,00 750,00 6 347,00
Amortizagdo do exercicio 4 748,85 22076,91 26 825,76
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 16 232,09 45 131,45 61 363,54
31 de dezembro de 2020

Custo 58 010,25 196 416,29 254 426,54
Amortizagdo acumulada e imparidade 41778,16 151 284,84 193 063,00
Valor Liquido 16 232,09 45 131,45 61 363,54

Ativos intangiveis em curso

Durante o exercicio em andlise, os ativos intangiveis em curso registaram os seguintes movimentos:

Projetos de

ivei
Ativos Intangiveis em Curso Daservolidnints

1 de janeiro de 2021

Custo 31 150,00 31 150,00
Valor Liquido 31 150,00 31 150,00
31 de dezembro de 2021

Valor liquido em 1 de janeiro de 2021 31 150,00 31 150,00
Adigdes 144 787,00 144 797,00
Transferéncias 175 947,00 175 947,00

Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 - -

31 de dezembro de 2021

Custo 3 %
Valor Liquido ] z
31 de dezembro de 2020

Valor liquido em 1 de janeiro de 2020 - =

Adigoes 31 150,00 31 150,00
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 31 150,00 31 150,00
31 de dezembro de 2020

Custo 31 150,00 31 150,00
Valor Liquido 31 150,00 31 150,00
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7. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio em andlise, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagoes,
foi o seguinte:

Equipamento
Administrativo e
Biolégico

Outros Ativos
Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Equipamento Bésico e

Ativos Fixos Tangiveis Construgdes de Transporte

1 de janeiro de 2021

Valor de aquisi¢ao ou reavaliado 362 042,72 9702 676,02 96 842,91 5976,51 10 167 538,16
Depreciagdo acumulada 348 022,93 653853141 78 499,00 5976,51 6971029,85
Valor Liquido 14 019,79 3 164 144,61 18 343,91 0,00 3196 508,31
31 de dezembro de 2021

Valor liquido em 1 de janeiro de 2021 14 019,79 3164 144,61 18 343,91 0,00 3196 508,31
Aquisigdes 0,00 71455,69 2 808,00 0,00 74 263,69
Depreciagdo do exercicio/regularizagdes 2431,12 322 167,59 3424,32 0,00 328 023,03
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 11 588,67 2913432,71 17 727,59 0,00 2942748,97
31 de dezembro de 2021

Valor de aquisi¢do ou reavaliado 362 042,72 9774 131,71 99 650,91 5976,51 10 241 801,85
Depreciagdo acumulada 350 454,05 6 860 699,00 81923,32 5976,51 7299052,88
Valor Liquido 11 588,67 2913432,71 17 727,59 0,00 2942 748,97
31 de dezembro de 2020

Valor liquido em 1 de janeiro de 2020 16 450,91 3423908,26 19774,49 0,00 3460 133,66
Aquisigdes 0,00 56 326,95 1790,61 0,00 58 117,56
Depreciagdo do exercicio 2431,12 316 090,60 3221,19 0,00 32174291
Valor liquido em 31 de dezembro de 2020 14 019,79 3 164 144,61 18 343,91 0,00 3196 508,31
31 de dezembro de 2020

Valor de aquisi¢do ou reavaliado 362 042,72 9702 676,02 96 842,91 5976,51 10 167 538,16
Depreciagdo acumulada 348022,93 6538531,41 78 499,00 5976,51 6971 029,85
Valor Liquido 14 019,79 3164 144,61 18 343,91 0,00 3196 508,31

Por referéncia ao final de 2016, foi efetuada uma avaliagdo da infraestrutura de rede de telecomunicacdes da Porto Digital,
tendo-se recorrido ao Instituto de Telecomunicagfes como avaliador independente selecionado, tendo o justo valor dos
itens sido determinado por referéncia a valores observaveis num mercado ativo, em dezembro de 2016. Foi opgdo, em
2016, considerado o valor obtido na avaliagdo, no montante global de 3 881 669,06 euros, como 0 valor da rede apos as
amortizacdes de exercicio de 2016 (em vez de considerar aquele o valor antes das amortizagdes).

0O valor da reserva de reavaliagdo, em 31 de dezembro de 2021, é de 2 203 062,71 euros (cf. nota 15.5).

Ativos fixos tangiveis em curso

Durante o exercicio em analise, os ativos fixos tangiveis em curso ndo registaram qualquer tipo de movimento.

8. Subsidiarias

No decurso de 2015, a Porto Digital adquiriu & DST, no @mbito do acordo extrajudicial (cf. Nota Introdutdria), 49% do
Capital Social da PDONT, SA., ficando com a totalidade do capital social.

Em 2015, foram reconhecidas duas perdas de imparidade em Investimentos Financeiros: uma sobre o valor de aquisi¢do
dos 49% da participacdo na sociedade PDONT, no valor de 24.500,00 euros, uma vez que a sociedade estava sem atividade
e a outra, no valor de 1.925.500,00 euros, referente ao empréstimo concedido pela Porto Digital 4 PDONT, no dmbito do
acordo extrajudicial alcangado com o grupo DST, SA (ver nota introdutaria).

A Sociedade PDONT, SA encontrava-se nas condicGes previstas no art.? 35 do Cédigo das Sociedades Comerciais pelo que
foi deliberado em Assembleia Geral da PDONT, de 31 de dezembro de 2019, a sua dissolugéo e liquidagdo, o que ocorreu
em 31 de janeiro de 2020, pelo que se procedeu ao seu desreconhecimento.
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9. Imparidades de Ativos

Em 31 de Dezembro de 2021, a Porto Digital ndo reconheceu qualquer imparidade nos seus resultados.

10. Locacgdo Operacional

Ver Ponto 3.

Os principais contratos de locacdo operacional da Porto Digital em 31 de dezembro de 2021 sdo os a seguir:

Locagdes Operacionais em vigor 2021

Ativos que se encontram a En Iden

Gastos Reconhecidos Rendas Contingentes

impast P T
ser financiados Locadora Contrato RHTRC s 1840 $me

Peugeot e-208 ACTIVE Versio . Contrato n.2 .

e Finlog Hoosrasg  KMMIx:103000  dBmeses  01/04/2020  31/03/2024 SWA.  fiicaicanal do

Pregos ao
Consumidor aumento
2 o
Peugeot 508 Hybrid AHZ4EH  Free2move _ Comhoro M Kmméx: 100000 48 meses  31/05/2021  30/05/2025 326207 ‘upEriorabsin
2021.014158.01
Total 8435,03

11. Rédito

Ver Ponto 3.

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 e de 2020, apresenta a sequinte decomposicdo:

Rubricas 2021 2020

Prestagdao de Servigos 2423 446,01 1485 256,63

O montante de 2 423 446,01 euros, corresponde ao valor das Quotas dos Associados, no montante de 135 000 euros e

de servigos prestados, no valor de 2 288 446,01 euros.

12. Subsidios do Governo e apoios do governo

Ver Ponto 3.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a empresa apresenta nas suas demonstragdes financeiras os seguintes

Subsidios:



J031 Natlieza Montante Montante Recebido  Fundo Rendimentos a Rédito Rédito
Total Ano Patrimonial  Reconhecer Periodo Acumulado

C-Streets Subsidio a Exploragao 366 280,92 10 342,66 51347,04 355938,26
DatadCovid19 Subsidio & Exploragao 164 338,74 61402,99 0,00 1109245 151 128,80
CityCatalyst Subsidio a Exploragdo 441 925,87 187 631,02 128 873,27 254 294,85
Entrepreneurial Act Subsidio a Exploragdo 44 204,62 24617,14 19587,48 19587,48
Asprela ++ Subsidio a Exploragdo 60 706,74 58 592,98 2113,76 2113,76
IEFP Subsidio a Exploragdo 219405 2194,05 2 194,05 2 194,05

Total 1079 650,94 63 597,04 281 183,80 215 208,05 785 257,20
Turismo - Wifi Subsidio ao Investimento 69 673,86 30 835,59 30 835,59 12 337,06 38 838,27
C-Streets Subsidio ao Investimento 15 394,08 8104,13 8104,13 3176,24 7 289,95

Total 85067,94 38939,72 38939,72 15513,30 46 128,22

2020 Nitiress Montante Montante Recebido Fundo Rendimentos a Rédito Rédito
Total Ano Patrimonial Reconhecer Perioda Acumulado

C-Streets Subsidio a Exploragdo 366 280,92 60 000,00 61 689,70 148 680,34 304 591,22
DatadCovid19 Subsidio a Exploragae 164 338,74 82 169,37 24 302,39 140 036,35 140 036,35
CityCatalyst Subsidio a Exploragdo 441 925,87 316 504,29 125 421,58 125421,58

Total 972 545,53 142 169,37 402 496,38 414 138,27 570 049,15
Turismo - Wifi Subsidio ao Investimento 69673,86 43 172,65 12 337,06 26 501,21
C-Streets Subsidio ao Investimento 15 394,08 11 280,37 3176,24 4113,71

Total 85 067,94 54 453,02 15513,30 30 614,92

Data4Covid19

O projeto DatadCovid19 surgiu no contexto do combate a uma pandemia como a que atualmente é causada pelo surto de
COVID-19 onde a Porto Digital € lider e copromotor.

A operacédo propds o desenvolvimento de uma plataforma que potencia o cruzamento de multiplas fontes de dados de
forma integrada, permitindo, as entidades relevantes em cada uma das areas de acdo, desenhar, implementar, e
monitorizar, de forma articulada, medidas de combate a pandemia.

Além da Porto Digital, o projeto foi promovido por um consércio de mais 4 entidades, Universidade do Porto, Universidade
Nova de Lisboa, Nos Comunicagbes e TekPrivacy. O projeto contou ainda com o apoio declarado de entidades criticas ao
desenvolvimento com impacto nos objetivos propostos, como sdo exemplo Autoridade Regional de Saude do Norte, o
Municipio do Porto, a TIP e a Metro do Porto.

Com uma duragdo de 12 meses e data de inicio a 1 de marco de 2020, o montante maximo atribuido ao projeto foi de
490 620,48 euros, sendo este dividido pelos varios parceiros. O subsidio reembolsa 80% dos custos elegiveis das
entidades. A Porto Digital foi atribuido o montante de 164 338,74 Euros.

No final do ano de 2021, ano de conclusdo do projeto, a Porto Digital atingiu uma percentagem de execugdo acumulada
de 91,96%.

City Catalyst

Um projeto de I&D constituido por um consércio de 22 entidades, ndo empresariais do Sistema de I&I (ENESIIs) e
empresariais, para o desenvolvimento de solugdes para o ecossistema urbano, procurando melhorar a qualidade de vida
dos cidaddos no meio urbano, tornando as cidades mais inteligentes e sustentaveis, nos dominios da infraestrutura,
privacidade, seguranca, mobilidade, governanga e energia.

0O Consdrcio tem por objeto, congregar os interesses e meios e concertar as atividades e capacidades complementares das
consorciadas com vista a execugio do Projeto, submetido a financiamento no contexto do Aviso N° 14/S1/2019 “Programas
Mabilizadores Clusters de Competitividade e Outras Dindmicas Coletivas” do Sistema de Incentivos a Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnologico (SI 1&DT) do Portugal 2020.
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Com um investimento total de 9 920 519,40 euros e uma duragdo de 36 meses, o City Catalyst teve o seu inicio a 1 de ?
julho de 2020 e terminara apenas em 2023, )
‘;Lz_i A

O plano de investimentos da Porto Digital neste projeto é de 589 388,60 euros para um financiamento de 75%. : h;

AP
&

Entrepreneurial Act

O projeto Entrepreneurial Act, é promovido pela PBS e a Porto Digital com o objetivo de implementar iniciativas indutoras
de skills empreendedoras, consolidar ideias de negécio e promover o scale up de novas startups de base tecnolégica
preparando-as para 0s novos conceitos e desafios da Industria4.0.

Teve o seu inicio a 1 de abril de 2021 com investimento de 256 894,87 euros cabendo & Porto Digital o orgamento de
52 005,43 euros.

Porto Asprela + Sustentavel

O “Aviso#4 - Implementacdo de projetos piloto de laboratérios vivos de descarbonizacio e mitigacdo as alteragdes
climaticas”, promovido pelos EEA Grants Portugal, pretende promover o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
inovadoras, como “laboratérios-vivos”, que podem ser definidos como espagos de teste de soluces inovadoras, permitindo
a colaboragdo entre diversos stakeholders para a aplicagdo de solucdes em contextos reais delimitados com identidade
propria e reconhecida pelos cidad&os.

Os EEA Grants Portugal financiam os projetos selecionados, em cidades com mais de 200.000 habitantes, entre 200.000
€e 1.000.000 €, dentro de uma dotagdo maxima de 6.058.823 € (para um total expectével de 6 projetos), sendo o periodo
de implementagdo dos mesmos de até 36 meses,

Para o desenvolvimento deste projeto foi identificada a zona da Asprela, com cerca de 2,5 km2, esta localizada na freguesia
de Paranhos. Constitui a area da cidade do Porto com a maior concentragdo de conhecimento e talento. Aqui produz-se
20% do conhecimento gerado em Portugal e 90% do produzido no Porto.

O orgamento previsto para a Porto Digital é de 60 706,74 euros com inicio a 1 de junho de 2021.

C-Streets

O projeto “C-Streets - Cooperative Streets” & um projeto financiado no contexto do programa CEF “Connecting Europe
Facilities” liderado pelo Ministério do Planeamento Interior através do Instituto de Mobilidade e Transportes com um
consorcio de mais de 18 entidades publicas e 8 entidades privadas.

O projeto “"Cooperative Streets” tem como objetivos principais reduzir acidentes e incidentes, envolver na discuss&o varias
areas urbanas ao longo da rede principal, promover a descarbonizagéo, promover o uso de transporte ptiblico e desenvolver
solugdes de mobilidade como servigo.

A operacdo com a duragdo de cinco anos, iniciou a 1 de janeiro de 2019 e tem o seu término 31 de dezembro do ano
2023. Com um investimento total e elegivel de 15 705 043 euros e uma taxa de financiamento de 50% pela Uni&io Europeia,

A Porto Digital viu aprovado um investimento elegivel de 763 350,00 € euros do qual 381 675,00 € euros sdo financiados
através da apresentagdo de relatérios anuais das despesas realizadas e efetivamente pagas no periodo temporal da
Operagdo (cf. nota 15.3).

Em 2021, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 51 347,04 euros e de 3 176,24 euros relativo
a subsidios ao investimento.

Turismo - Wifi

Por despacho n.© 87/XXI/SET/2019, de 26 de abril, a Senhora Secretéria de Estado do Turismo aprovou, nos termos do
n.% 5 do artigo 11°, do citado Regulamento, a concessdo a Associacdo Porto Digital de um apoio financeiro, de natureza
ndo reembolsdvel, no montante de €200 000,00 (duzentos mil euros) para a realizagio do projeto ‘Porto, cidade em tempo

real - Turismo imersivo, turismo sustentavel’, %



oA~

S3o objetivos estratégicos do Turismo de Portugal afirmar Portugal como destino turistico inteligente (smart destination) 4
e como polo de referéncia internacional na inovag¢do e empreendedorismo. M,_

Nesse contexto, a consolidagio de destinos turisticos inteligentes baseados em infraestruturas tecnoldgicas, que garantem
o desenvolvimento sustentavel do territdrio, promovem a acessibilidade, facilitam a interagdo e integragdo do turista com
a cidade e melhoram a qualidade da sua experiéncia no destino e a qualidade de vida da populagdo local, assim como, o /
envolvimento e o estimulo ao ecossistema de empreendedorismo para desenvolver e implementar soluges inovadoras, ,"1/"
concorrem para aqueles objetivos estratégicos. ’
Em 2019, a Associagdo Porto Digital executou os 100% deste importante apoio financeiro tanto em investimento como a
aquisicdo de equipamento, entre outros, como em recursos humanos.

Em 2021, foi reconhecido em rendimentos o valor de 12 337,06 euros.

Tabela resumo de projetos em execucdo no ano 2021:

Projectos co-financiados e em execugdo

e,

Aviso N2 14/51/2019 - Sistema de
Incentivos & Investigacdo e 01/07/2020

CityCatali 26843 P2020 589 324,50 441 925,87
tyEatalist Desenvolvimento Tecnolégico (S| 30/06/2023
ID&T)
Aviso n215/51/2020 - 1&D 01/03/2020
DatadCovid1 732240 P2020 205423,43 164 338,74
SiaCovidiy Empresas - COVID-19 31/05/2021 i
Connecting
1/2019
C-Streets 2018-PT-TM-0099-S Europe Facility 2018 Transport call 01 763 350,00 381675,00
31/12/2023
(CEF)
Call # 4 - Implementation of pilot
Porto Asprela + Environment projects of living labs for 01/06/2021
2014-2021 ,69 60 706,74
Sustentdvel EEALH Programme decarbonisation and climate 31/12/2023 AR
change mitigation
g T1593531453- 01/04/2021
| Act Avi 2 § .62
Entrepreneurial Ac R P2020 viso 01/S1AC/2020 31/03/2023 52 005,43 44 204,6

Total 1681523,05 1092 850,97

Novos projetos PRR's

Tabela resumo das candidaturas em curso no &mbito dos PRR’s que ultrapassaram a 1@ fase em 2021 atingindo agora a

242 fase:
Investimento Data Data
Projeto Investimento Global - Prumutores danfcio | de fim

BE.Neutral 274315148 € 559 464 € 0Out.2021  Set.2024
ATT — Acelerar e Transformar o Turismo NA 700000 € 32 Out.2021  Set.2024
Route 25 (ex-CCAM) 50233000€ 609783 € 22 0ut.2021  Set.2024

13. Acontecimentos apés a data do balango

A entidade tem estado a acompanhar em permanéncia e com rigor esta crise pandémica provocada pela COVID-19 e a
implementar as medidas que assegurem a prevengdo, a protegdo e a seguranca dos seus colaboradores e a continuidade
das operagdes.

De momento, face & enorme incerteza sobre a duragdo e dimens&o da pandemia e ao desconhecimento da plenitude dos
efeitos adversos sobre a economia, nacional e internacional, é dificil proceder a uma quantificagdo do real impacto sobre
a atividade e negécios da Porto Digital e sobre o valor dos seus ativos e resultados, sendo, contudo, de realgar as novas
candidaturas a novos projetos, mencionados no ponto anterior.
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A Porto Digital esta atenta, também, a evolugdo da guerra na Ucrdnia e a todos os constrangimentos que dai possam advir
e que possam afetar a atividade, ndo se prevendo, no entanto, qualquer impacto que possa por em causa a continuidade
da entidade.

Apds o termo do exercicio e até & presente data ndo ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos
e ou divulgacdo nas contas do exercicio, ficando as contas autorizadas para emissdo na presente data.

As demonstragbes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e autorizadas para emissdo em 12 de abril de 2021.

Nem os associados nem qualquer outra entidade tém poder para alterar as demonstracdes financeiras.

14, Impostos sobre o rendimento

A Porto Digital encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

15. Instrumentos financeiros
15.1 Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar/Pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de «Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar e Pessoal»
apresentava a seguinte decomposicédo:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Clientes 42 495,82 115 352,64
Qutros Créditos a Receber 1447 122,31 1270 455,00
Total 1489618,13 1385 807,64
PASSIVO
Fornecedores 104 065,12 154 896,33
Qutras Dividas a Pagar 280 459,78 173 447,09
Total 384 524,90 328 343,42

A rubrica Clientes apresenta um saldo devedor, liquido de imparidades, no valor de 42 495,82 euros.

A Porto Digital tem como principais clientes, além dos nossos associados, Municipio do Porto, Universidade do Porto e
Metro do Porto, também diversas instituicdes municipais, publicas e privadas como Empresa Municipal de Ambiente do
Porto, Domus Social, Agora, Porto Vivo, Centro Hospitalar do Porto, CCDR-Norte, Aguas do Porto, AMP, Gestdo e Obras do
Porto e a Associagdo de Turismo do Porto, as mais relevantes.

Em Outros Créditos a Receber estdo reconhecidos os montantes dos diversos projetos subsidiados em que a Porto Digital
é beneficidria e estdo por receber, e acréscimos de rendimentos, relativos a prestagdes de servicos.

Os montantes na conta Fornecedores resultam na sua maioria da execugiio do Contrato de Gestdo de Empreendimentos
celebrado entre o Municipio do Porto e a Porto Digital.

Na rubrica Outras Dividas a Pagar salientam-se os fornecedores de investimento e os credores por acréscimos de gastos,
nomeadamente o registo das remuneragdes a liquidar em 2022 e o arrendamento do espago a Autarquia do Porto onde
estd estabelecida a Porto Digital.
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15.2 Estado e Outros Entes Pliblicos %

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica «Estado e Outros Entes Publicos» decompunha-se da %ﬂ/

. seguinte forma: gé'\g

A

Estado e Outros Entes Publicos 31/12/2021 31/12/2020

ATIVO

Imposto sobre o valor acrescentado - -

Total 0,00 0,00
PASSIVO
Retengdo de impostos sobre os rendimentos 13931,54 15 969,55
Trabalho dependente 11571,49 9683,82
Trabalho independente 2 360,00 4241,52
Rendimentos prediais 0,05 204421
Imposto sobre o valor acrescentado 83 025,74 82 055,90
Contribuicdes para a Seguranga Social 18 765,69 14 823,99
Qutras tributagdes 348,55 173,39
Total 116 071,52 113 022,83

No final do ano de 2021 verifica-se, em relacdo a 2020, um aumento nos valores dos impostos a entregar ao Estado a
nivel de pessoal, nas contribuigbes para a Seguranga Social como nas retencdes sobre rendimentos no sempre exigente
setor das Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo.

Situacao fiscal

A Porto Digital ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora.

Situacao contributiva

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 208.° do Cédigo Contributivo, o Orgdo de Gestdo informa que a data do
relatério, a situacdo da Porto Digital perante a Seguranga Social se encontra regularizada.
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15.3 Diferimentos

Apresenta-se, na tabela seguinte, a rubrica «Diferimentos» a 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Diferimentos 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Seguros liquidados 1193,04 10 325,94
Qutros gastos a reconhecer 4 719,04 5 008,44
Gastos a reconhecer 5912,08 15 334,38
PASSIVO

Subsidios & exploragdo

C-Streets 10 342,66 61 689,70
DatadCovid 0,00 24 302,39
CityCatalyst 187 631,02 316 504,29
Enterpreuneut 24 617,14
Asprela + Sustentavel 58 592,98

Rendimentos a reconhecer 281 183,80 402 496,38

O montante considerado em “Rendimentos a reconhecer - Subsidios & exploragdo” é relativo as varias comparticipacées
financeiras dos diversos projetos em curso pela Porto Digital (ver nota 12).

15.4 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de «Financiamentos Obtidos» apresentava a sequinte composic&o:

Financiamentos obtidos 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos bancdrios correntes 9 200,00 56 400,00
Total 9 200,00 56 400,00

O valor dos juros reconhecidos no periodo foi de 4 861 euros (2020: 4 812 euros). A taxa média dos empréstimos é de
2,75%.

15.5 Fundo Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de «Fundo patrimonial» detalha-se conforme seque:

Fundo patrimonial 31/12/2021 31/12/2020
Fundo realizado 2 355 000,00 2 355 000,00
Outras reservas 15 696,27 15 696,27
Resultados transitados -746 013,42 -980 466,51
Excedentes de revalorizagdo 2203 062,71 2412571,46
Outras variagdes no fundo patrimonial 38939,72 54 453,02
Total 3 866 685,28 3 857 254,24
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Por deliberacio da Assembleia Geral da Porto Digital de 8 de outubro de 2019 foi constituido o patriménio associativo
nominal, dividido em 471 unidades de 5.000 euros cada, tendo o visto prévio do Tribunal de Contas, sido concedido no

segundo trimestre 2020. \
&

Esta alteragdo corresponde & transformagdo do capital ja existente, composto pelas quotizagdes realizadas pelos
Associados ao longo dos anos e também pelas quotizagdes suplementares, em 471 unidades de participagdo com o valor {]/’L/
nominal de 5 000 euros cada e distribuidas em fungdo da realizagdo daquelas quotizacBes e prestagdes.

Assim, durante o ano de 2020, houve um aumento do “fundo” no valor de 139 442,66 euros totalmente subscrito e
realizado.

O valor nominal do “fundo” é de 2.355.000 euros, e tem a seguinte decomposigdo:

e Camara Municipal do Porto 80,04%
o Universidade do Porto 19,11%
o Metro do Porto, SA 0,85%

No decurso do ano foi efetuado o registo da realizagdo da reserva de reavaliagéo, no valor de 209 508,75 euros (Cf. Nota
7, acerca do excedente de revalorizagdo).

Foi reconhecido na rdbrica Outras Variagdes no Fundo Patrimonial, no exercicio de 2021, um proveito no montante de
15 513,30 euros (cf. Nota 11), sendo o saldo da rubrica Outras Variacées no Fundo Patrimonial, no final de 2021, de 38
939,72 euros, conforme descrito na nota 12.

16. Beneficio dos empregados
Gastos com pessoal

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram reconhecidos os seguintes montantes em
resultados, na rubrica de Gastos com Pessoal:

Gastos com Pessoal 2021 2020
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 56 157,36 56 162,13
Remuneragdes do Pessoal 724 384,68 552 816,99
Encargos sobre remuneragdes 169 845,46 130 368,49
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 5278,72 2922,74
Gastos de acgdo social 11 568,69 8 958,15
Outros 227150 1861,88
Total 969 506,41 753 090,38

Verifica-se um aumento dos gastos com pessoal no ano de 2021 por forga da entrada de novos recursos para os varios
projetos em que a Porto Digital est4 envolvida. No final de 2021, o nimero de trabalhadores era de 29.

0 valor do FCT dos colaboradores ascende ao montante de 12.876,04 euros.

De referir que, os gastos de agao social incidem, maioritariamente, sobre o plano de salde que a Porto Digital disponibiliza
aos seus colaboradores.
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17. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de «Fornecimentos e servicos externos» apresentava a seguinte
decomposicdo na pagina a sequir:

Fomecimentos e Servicos Extemos 2021 2020
Subcontratos 584 452,14 272 403,48
Trabalhos especializados 458 626,93 227 221,37
Publicidade e propaganda 232547 5939,41
Honorarios 75 600,33 78 273,42
Conservagdo e reparagdo 1832,03 623,51
Servigos bancdrios 6 626,56 4532,20
Ferramentas e utensilios 771,06 452,22
Livros e documentagdo técnica 11 552,29 24 598,08
Material de escritério 5574,50 172591
Artigos para oferta 39,88 3959,80
Energia e fluidos 332347 1437,07
Deslocagdes, estadas e transportes 7 566,76 7828,63
Rendas e alugueres 84 439,19 96 918,25
Comunicagdo 24 968,01 18 480,40
Seguros 759,78 237,42
Contencioso e notariado 145,82 561,13
Limpeza, higiene e conforto 2573,34 2 096,96
QOutros servigos 5742,52 4 764,35
Qutros 16,26 6,09

Total 1276 936,34 752 069,70

Os honorarios relativos a Certificagdo Legal das Contas referentes ao presente exercicio foram de 6.600,00 euros.

18. Outros rendimentos e ganhos/Outros gastos e perdas

A rubrica Outros rendimentos e ganhos/Outros gastos e perdas analisa-se como seque:

Outros Rendimentos e Ganhos 2021 2020
Rendas e alugueres - 40 883,10
Patrocinios - -
Caorregdes relativas a periodos anterirores - 469,81
Subsidios ao investimento 15513,30 15513,30
Outros rendimentos e ganhos 2 184,06 307,07
Total 17 697,36 57 173,28
Taxas 18 415,61 20 255,15
Dividas incobraveis 0,00 1697,50
Corregdes relativas a periodos anterirares 1047,68 2877394
Quotizagdes 1000,00 1 000,00
Outros ndo especificados 150,00 16 749,53

Qutros gastos e perdas - -
Total 20 613,29 68476,12
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19. Proposta de aplicagdo dos resultados

0 Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido Positivo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no

montante de 29 489 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

¢ Para Resultados Transitados o montante de 29 489 € (vinte e nove mil, quatrocentos e oitenta e nove euros).

Porto, 12 de abril de 2022.

O Contabilista Certificado

L7

0O Conselho de Administracdo

Wirel e LlX{) g_,]@,g»ﬁ
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