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A Associagéo Porto Digital (APD) € governada por um Conselho de Administragdo constituido por cinco
administradores, trés dos quais representando o Municipio do Porto, um representando a Universidade do Porto
e um representando a Metro do Porto SA. O Conselho de Administragdo reporta a uma Assembleia Geral
constituida pelos seus trés associacos.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Professor Doutor Antonio Sousa Pereira
1° Secretario — Adolfo Manuel dos Santos Marques de Sousa

2° Secretério — Jorge Miguel Osdrio de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente — Filipe Manuel Ventura Camées de Almeida Aratjo
Administrador Executivo — Paulo Filipe Gongalves Calgada
Administrador ndo executivo — Miguel de Miranda Cabral Dias Gomes
Administrador ndo executivo — Fernando Manuel Augusto da Silva

Administrador ndo executivo — Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

CONSELHO FISCAL

Rui Manuel Pinto Couto Viana
Ricardo Antonio Beato de Carvalho

Revisor Oficial de Contas Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus



TO'DIGITAL UMEOMPROMISSO. COM UM FUTURO"MAIS 'DIGITAL, MAIS

A Porto Digital disponibiliza a infraestrutura tecnoldgica e as ferramentas de apoio ao desenvolvimento de
processos e agdes de inovagéo, que pretendem garantir que a cidade do Porto implemente politicas eficazes
de valorizagdo transversal do conhecimento, suportado pelas plataformas digitais, de inovagdo aberta e de
cocriagao.

A APD, através do modelo de organizagéo criado, disponibiliza os instrumentos que procuram garantir que esta
estratégia é desenvolvida de forma continua, e com impacto real no aumento da qualidade de vida &
contribuindo de forma clara para um desenvolvimento mais sustentavel.

A aposta na utilizagéo da inovagdo como motor de desenvolvimento, é fundamental para que a resposta aos
desafios vividos na cidade seja eficaz e abrangente. Esta aposta permite também criar condigdes Unicas para
que empreendedores da cidade tenham oportunidade para transformar os desafios identificados, em
oportunidades de novos negodcios, contribuindo assim de forma clara para o seu crescimento e
desenvolvimento.

3 b o ) “
Gestdo dainovagao,
Infraestrutura, Plataformaurbana desenho de
comunicagdes e analitica de dados e servigos,
sensorizagdo servigos digitais empreendedorismo
e experimentagdo
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Figura 1 - Pilares de agdo da Associagdo Porto Digital
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A Associagdo foi constituida em 22 de novembro de 2004, com o objetivo de “promover a criagdo de uma
comunidade digital, congregando todos os agentes no sentido do desenvolvimento sustentado dos eixos
sociais, econémicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos cidad&os e
para a evolugao para uma Sociedade da Informagéo e do Conhecimento, que possa estar ao alcance de todos.”.

O ano de 2019 foi caracterizado pela finalizago do processo de reorganizagao iniciado em 2016, desenvolvido
de acordo com o plano apresentado de seguida:

Noves servigos e dreas
de atvagio

- Criagdo de novas iniciativas

Consolidagéio e nas érea‘sj é:l; transiggo digital,
o empreendedorismo e
?xpa“'ao da inovagao (Plataforma Urbana,
infraestrutura ScaleUp Porto, PIH)
- ‘R S .
Consolidagfio «Investimento na infraestrutura e;?&?jg?ggg%g; equipd e
financeira de fibra e tecnoldgica

+Novo servigo de suporte 24x7

+Reorganizagdo de contratos
de suporte

+*Reavaliagéo do ativo

*Reorganizacgéo de fontes de
financiamento e contratos de
prestagdo de servicos

* Diversificag&o de novas
fontes de financiamento

Figura 2 - Sintese de areas de agao do plano de reorganizagao 2016-2019

O processo implementado teve um forte impacto na melhoria e diversificagdo dos servigos prestados, mas

acima de tudo teve um impacto muito claro na estrutura financeira da Porto Digital, garantindo assim as bases
par a sua sustentabilidade futura da Associagéo.

De salientar a alteragfo de estatutos da Associagao, destacando a criagdo do capital associativo rominal, no
valor de 2 355 000 €, distribuidos por 417 unidades de participagdo, cabendo ao Municipio 377 unidades de
participagdo, a Universidade do Porto 90, e & Metro do Porto 4 unidades de participagao.

Reducao de divida

A divida com os funcionarios e fornecedores, numvalor superior a 400/ mil euros, foi
completamenteliquidada. A divida bancaria foi reduzidaem 55% (123 mil euros).

Consolidagdo da receita

Areceita passou de cerca de 300 mil euros em 2015 para mais de 1,7 milhoes de
euros em 2019.

Diversificacdo de fontes de financiamento

O processo de diversificagao de receita resultounum or¢gamentado acumulado em
projetos cofinanciados de mais de 2,5 milhGes de euros.

Estruturagao da despesa

Foi criada uma nova estrutura de custos e uma equipa tecnica especializada que garanta
a sustentabilidade e prestacao de servicos dentrode precos de mercado.

Figura 3 - Principais resultados financeiros e econdémicos do processo de consolidagao
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A atividade da Porto Digital procura garantir que a execugdo da politica municipal para a area de inovagao e
transformagao digital na cidade se desenvolve de forma continua e com impacto, nesse sentido «a atividade
encontra-se organizada em trés grandes areas: apoio ao empreendedorismo; inovagao urbana e cocriagio de
servicos, e ainda, a area de infraestrutura, plataforma urbana e servigos digitais. No sentido de executar esta
estratégica a Porto Digital definiu a estrutura funcional apresentada de seguida.

= Desenvolvimento de

» Apoio transversal a + Gestao globaldos + Suporte da rede + Gestdo da plataforma . Cootdenaéao da
projetos espagos de trabalho metropolitanae rede de dados de suporte ferramentase iniciativa ScaleUp
+ Desenvolvimento de + Geslio de recursos de acessoa clientes ao desenvolvimento de atividades de Porto e atividades
candidaluras a fundos humanos + Senvigo de s senvigos digitais da promogao de inovagao transversais de
H2020 e N2020 + Compras e controlo 24x7 de todaa cidade aberia e de co-criacao capacitagdodo
+ Participagaoem foruns orgamental Flataforma e + Gestdo da plataforma . Desenmhqmentu de ecossistemade
internacionais para + Suporle & nfraestrutura de dados aberios da ferr tividadi P
desenvolvmento e administragdo tecnolégica cidadee de dgsenho e + Coordenacio das
partitha de + Desenvolvimento de + Suporte e irnplementa;&o de otimizagaode senigos alividades de
conhecimentoe conteddos e reporte de desenvolimento da politicas de experimentagac
experiéncia atividade rede WI-Fl e rede de normalizagdoe pilotos especiais
comunicagio com o garantia de qualidade + Desenvohimento de
cidadio (ibeacons) * Geslao de plataforma redes e projetos de
* Rede para dispositivos de andlisee cooperagao
do tipo loT processamentode internacional nas areas
dados de empreendedorismo

Figura 4 - Estrutura funcional Porto Digital

2.1 — GESTAO, PROJETOS E SERVICOS PARTILHADOS

Neste ambito, e com o objetivo de desenvolver ferramentas de melhoria continua e transparéncia, foi dada
continuidade a reorganizagio dos processos internos, nomeadamente na componente de compra e contratagéo
de servigos. De seguida é apresentada uma lista completa dos processos de contratagéo efetuados em 2019
pela Porto Digital.

Adjudicagoes por tipo de procedimento

Tipo de contrato

contratos

Consulta prévia

contratual

contratos

Ajuste direto

_contratual

Preco
contratual

Locagdo/aquisigdo de bens méveis 46549 € 39717€

Concessdo de abras

Aquisi¢do de servigos 3 133200¢€ 126 486 € 1 37440 € 12 279824 €
TOTAL 3 133200 € 173035 € 4 74489 € 14 319541 €

Tabela 1 - Adjudicagdes por tipo de procedimento



2.2 APOIO E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS FINANCIADOS

Como ja referido, a aposta nos projetos cofinanciddos tem sido claramente positiva, pois represenhta acesso a
uma rede de parceiros nacionais e internacionais, o que contribui para o aumento da qualidade dos servigos e
solugdes desenvolvidos pela Porto Digital, como ainda, representa do ponto de vista financeiro um contributo
muito relevante para a atividade desenvolvida.

n o

Durante o ano de 2019, mantiveram-se em execucao os projetos “Porto, cidade em tempo real”,
Accelerator”, “S?MovingCity” e “SynchroniCity".

Porto Design

De salientar o inicio do projeto “C-Streets - Cooperative Streets”, um projeto financiado no contexto'do programa
CEF “Connecting Europe Facilities” e que possui um consoércio de mais de 18 entidades publicas e 8 entidades
privadas, liderado pelo Ministério do Planeamento Interior através do Instituto de Mobilidade e Transportes.

O projeto "Cooperative Streets” tem os seguintes objetivos: reduzir acidentes e incidentes; envolver na
discussdo varias areas urbanas ao longo da rede principal, promover a descarbonizagao; promover o uso de
transporte plblico; desenvolver solugdes de mobilidade como servigo. Adicionalmente, pretende implementar a
estrutura digital de dados de transporte em Portugal, baseando-se nos principios multimodalidade,
interoperabilidade, partilha e reutilizagdo de dados (recorrendo dados estaticos como linha de base e
progredindo em diregdo a dados dinAmicos), digitalizagdo da rede de transporte (camada fisica e digital) e
preparagdo de vias para os servigos C-ITS.

A evolugdo da mobilidade conectada as areas urbanas e metropolitanas sera acompanhada pelo envolvimento
necessario do Ponto de Acesso Nacional (NAP) e sua estrutura de governanga. O NAP é um recurso essencial
para todo o processo e requer o desenvolvimento de um sistema central e transversal que garanta uma
ferramenta de comunicag&o interoperavel, integrada, funcional, confiavel e permanente para partilha de dados.

A Porto Digital sera responsavel pelo desenvolvimento dos pilotos do projeto no Porto, em areas de apojo a
operagdo da mobilidade, sensorizagao, agregagéo e tratamento de dados.

No final do ano de 2019, terminou o projecto SynchroniCity:

Um projeto de 3 anos, de grande dimensdo, que consistiu na interligagdo de redes europeias,
interoperabilidade em projetos pilotos com foco em sistemas de suporte, gestéo e tratamento dos dados
das cidades. Foi concluido com éxito, com a revisdo final que aconteceu no Porto, e uma taxa de
execugao de 100%.

Os dados mais relevantes destes 5 projetos estdo indicados na seguinte tabela:

Projeto Programa Duracédo Orgamento Financiamento
i 01/01/2019
C-Streets Connecting Europe 763.350,00€ |  381.675,00 €
Facility (CEF) 31/12/2023
) . 01/07/2018
Porto, cidade em tempo real | Valorizar Turismo 883.000,00 € 200.000,00 €
31/12/2019
01/08/2017
Porto Design Accelerator Compete 2020 31122018 180.039,31 € 153.033,41 £
(extensdo
04-2020)
L 01/01/2017
SynchroniCity H2020 550.215,00 € 550.215,00 €
31/12/2019




2.3 - INOVAGAO, EMPREENDEDORISMO E CIDADE DIGITAL

Como referido, e com base no modelo vertical, centrado em areas técnicas especializadas, as principais
atividades da Porto Digital sdo desenvolvidas em torno de projetos especificos e multidisciplinares. Neste
contexto, as principais atividades desenvolvidas na area de inovagéo, empreendedorismo e cidade digital,
centraram-se no apoio ao desenvolvimento da politica do Municipio do Porto.

EMPREENDEDORISMO, EXPERIMENTACAO E PROJETOS PILOTO

A atividade desenvolvida em 2019 teve por base a iniciativa ScaleUp Porto, uma iniciativa do Municipio do Porto
de apoio e promogéo do ecossistema de tecnologia, inovagdo e empreendedorismo na cidade, que visa criar
condigcdes para o crescimento de empresas geradoras de valor econémico e social. Com vista a promogao do
crescimento sustentavel do ecossistema de empreendedorismo foram promovidas e apoiadas iniciativas de
consolidagéo da comunidade tecnolégicas e de conhecimento, atividades de capacitagdo do ecossistema e de
partilha de conhecimento, iniciativas de facilitagio de acesso ao mercado e financiamento para novas empresas
de base tecnolégica, e ainda, atividades de internacionalizagéo e criagéo de redes.

Foi organizada a quarta edigdo da Semana Start & Scale, sob o tema do desenvolvimento das forgas que
promovem o crescimento do ecossistema de empreendedorismo — talento, mercado, investimento e
conhecimento. Esta atividade envolveu mais de 3.500 participantes, incluindo 135 equipas vindas de todo o
mundo para a competi¢do internacional de programagéo — as Finais Mundiais do ICPC (International Collegiate
Programing Competition). Neste contexto, e através da iniciativa “Doing Business” foi promovida a colaboragao
entre as startups e organizagdes de grande dimens&o, tendo sido suportada a realizagédo de cerca de 120
reunioes entre mais de 40 entidades. No ambito do apoio as comunidades e organizagdes dinamizadoras do
ecossistema, foi langada a terceira “Convocatéria Aberta ScaleUp Porto”, que recebeu 45 candidaturas, das
quais foram selecionadas e apoiados 8 projetos que envolveram mais de 1.600 participantes.

Ao longo do ano de 2019, foram ainda realizadas masterclasses com especialistas nacionais e internacionais,
em tematicas relacionadas com tecnologia, vendas e gestio e nas quais participaram cerca de 300 membros
de empresas e Startups da cidade.

Masterclasses
Sesstes da put ha e sprendizagem em temas
b 08 P20 EC0ssistemna Coma

Cies para o crescimaento das

200 Participantes
9 Especialistas convidados

Evolving your business strategy:
from platform to experiences

Leadership is Everybody’s
Business

I

Execule to
impress

Growing and nnaqlnq
Remote Teams

Improving
Corporate/Startup Relationships

Threat Modeling for Designing
Security




Com o objetivo de promover a discusséo em torno de temas relacionados ao investimento e acesso a capital,
realizou-se a terceira edigdo do evento “"Smart Capital”, que, para além de reunir investidores e responsaveis
de inovacéo corporativa, permitiu avaliar e discutir novas formas de colaboragéo destas entidades com a cidade,
na implementagao da estratégia para o empreendedorismo.

Na tematica da ligacdo e colaboragéo com investidores, foi ainda langada a segunda edigdo do “Toolkit de
investimento em StartUps do Porto”. Por fim, e no sentido de totar a cidade de um instrumento de
disponibilizagdo de informagéo sobre o tema do empreendedorismo, foi também langado uma nova edigdo do
mapeamento do ecossistema, que pretende facilitar o acesso a dados e o acompanhamento da evolucédo do
ecossistema. Na componente de internacionalizagéo e criagdo de redes, foi consolidada a participagéo na rede
SCALE, a rede europeia de cidades que possuem estratégias referéncia na area de empreendedorismo.

Figura 5 - Atividades ScaleUp Porto



DESENHO DE SERVICOS E GESTAO DA INOVACAO

No ambito da area de desenho de servigos e gestdo de inovagdo foram desenvolvidos projetos, atividades e
iniciativas com base nos seguintes objetivos:

o Apoiar e desenvolver projetos de transformagéo e melhoria de servigos do Municipio do Porto,

o Acompanhar e suportar equipas internas do Municipio do Porto na aplicagdo de metodologias para
melhorar a eficiéncia de servigos e processos;

o Desenvolver agbes e iniciativas promotoras de inovagéo aberta e resolugéo de desafios da cidade;

o Fortalecer o ecossistema de inovagéo da cidade através da iniciativa Porto Innovation Hub (PIH).

Desenvolvimento de agdes e iniciativas promotoras de inovagdo aberta e resolugdo de desafios da
cidade

No ambito da area de inovagao aberta, foi dada continuidade ao programa de promogéo e fortalecimento do
ecossistema de inovagdo enquanto instrumento de “Transformagdo da Cidade”, através da iniciativa Porto
Innovation Hub (PIH), langada em 2016. No contexto desta iniciativa, foi inaugurado o novo espago do Porto
Innovation Hub, localizado na zona central da cidade, que conta com uma 4rea aproximada de 1.000m?. Desde
a abertura do espago PIH, a nova casa de inovag&o do Municipio do Porto acolheu mais de 150 eventos,
coorganizados por cerca de 80 entidades, e contou com a presenca de 5.000 participantes. Este novo espago
funciona como o polo central de dinamizagdo e experimentagdo da cidade, através da criagdo de novos cenarios
e oportunidades de inovag&o a escala urbana, contribuindo para a cultura de inovagéo da cidade e incentivando
o cidadao a assumir o papel de motor de inovagéo.

Dando seguimento ao projeto “Inovagio Fora de Portas”, que pretende promover a forma como a inovagao foi
transformando a cidade, e em parceria com a Universidade do Porto, foram realizadas visitas orientadas a locais
emblematicos da cidade, como sdo exemplo a Estrada Marginal do Porto, o Museu da Misericérdia ou o Centro
Portugués de Fotografia. Juntamente a esta iniciativa, foi langado o “Ciclo Inovagéo Fora de Portas — Engenharia
Civil &8 Mostra” que, durante trés meses, apresentou uma exposig¢do temporaria no espaco PIH, onde permitiu
aos seus visitantes explorar diferentes areas de intervengdo da Engenharia Civil, além do conhecimento
cientifico e tecnoldgico que sustentam muitas das obras e infraestruturas fundamentais para a evolugédo da
cidade. Esta iniciativa resultou da colaboragao entre o Municipio do Porto, o Departamento de Engenharia Civil
da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e a Ordem dos Engenheiros — Regido Norte.

Figura 6 - Atividades desenvolvidas no contexto da iniciativa Porto Innovation Hub



Apoio e desenvolvimento de projetos de transformagao, otimizagdo e melhoria de servigos ¢lo
Municipio do Porto

No contexto da promogéo da inovagéo organizacional, e das novas formas de desenvolvimento de servigos
envolvendo os cidaddos, foi organizado o primeiro "Dia de Inovagdo no Municipio”, um evento inteiramente
dedicado a inovagdo, com o objetivo de envolver os trabalhadores do universo municipal no (re)desenho de
servigos pliblicos mais eficientes e acessiveis. Com o objetivo de se evidenciar a importancia da inovagéo no
contexto municipal, foi langado o “Guia para a Inovagdo” e o "Toolbox para a Inovag&o”, uma colegéo de
ferramentas focadas no desenho de servigos e no design thinking, que se espera poderem ajudar a promover
o pensamento criativo e analitico no trabalho de todos os profissionais do municipio.

Figura 7 - Inauguragao do Porto Innovation Hub - PIH

Com o apoio da equipa de desenho de servigos e gestdo de inovagio da Associacédo Porto Digital, foi dada
continuidade & estratégia do Municipio do Porto para desenvolver paliticas de criagdo e melhoria de servigos
publicos, através do desenvolvimento de projetos com base na transformagéo digital e inovagéo organizacional.

Com base num modelo aberto e colaborativo, sustentado pela cocriagdo e inovagédo aberta, foram
desenvolvidos projetos ancora, dos quais se destaca o projeto “Gestao de Ocorréncias”, que tem como principal
objetivo desenhar uma plataforma de gestado de ocorréncias transversal as equipas do Municipio do Porto.

De destacar ainda o desenvolvimento do projeto de redesenho dos espagos verdes, tais como largo 3 de
Fevereiro e Largo Dr. Tito Fontes, que, através de um processo de cocriagdo com os cidaddos e trabalhadores
do Municipio, permitiu identificar necessidades e desejos dos habitantes para criar o programa das obras a
realizar. Estes projetos envolveram a recolha de opinido participativa de cerca de 350 cidadaos, com partitha
de mais de 500 ideias e propostas de redesenho dos espagos.

Figura 8 - A¢oes de co-criagao e envolvimento dos cidadaos




Por fim, é de salientar a iniciativa City Café, que procura promover o dialogo entre as equipas municipais e
especialistas externos. Com um formato flexivel, informal e participativo, o City Café pretendendo fomentar um
didlogo colaborativo, compromisso ativo. Centrada no convite para uma pausa para café, esta iniciativa
pretende incentivar a partilha experiéncias e fortalecer lagos entre os trabalhadores do Municipio do Porto. O
City Café realiza-se uma vez por més, com convidados internos (CMP) aos quais se juntam especialistas
externos, de diferentes areas de interesse para o setor publico. Entre os meses de julho e dezembro de 2019,
esta iniciativa contou com mais de 200 participantes e 4 sessoes.

Figura 9 - City Café



INFRAESTRUTURA, COMUNICACOES E SERVICOS DIGITAIS

Na componente tecnoldgica, foi dado seguimento a estratégia de desenvolvimento da infraestrutura da cidade,
nomeadamente no que se refere a agregagao, processamento e disponibilizagéo de dados da cidade, e ainda,
a disponibilizacdo de servigos digitais de acesso publico, como é exemplo a rede Wi-Fi de acesso gratuito.
Neste sentido, foi continuado o investimento no desenvolvimento de uma plataforma urbana, bem como na
atualizagéo tecnoldgica, melhoria de desempenho e expanséo da rede Wi-Fi.

Destacam-se os resultados de um estudo de satisfagéo e melhoria da rede pUblica Wi-Fi, em que participaram
cerca de 83 mil utilizadores, e que evidenciaram a importancia da rede enquanto plataforma de acesso a
informagdo em tempo real da cidade. Em paralelo foi continuado o trabalho de melhoria do servigo prestado
pela rede, que garantiu que pela primeira vez esta tenha suportado cerca de 1,3 milhdes de dispositivos num
Ginico ano. Na imagem seguinte é apresentada a evolugdo da utilizagéo da rede entre o ano de 2018 e o ano
de 2019, demonstrando o resultado do investimento e reorganizagéo feita na infraestrutura atual.
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Figura 1 - Nimero de utilizadores didrios (14-02-2018) Figura 2 - Nimero de utilizadores didrios (14-02-2019)

A rede Wi-Fi passou a chamar-se “Porto Free Wi-Fi", refor¢ando o papel enquanto interface de comunicagéo
com o cidad&o através da pagina de acesso dindmica, que passou a disponibilizar informag&o georreferenciada
de atividades relevantes aos cidaddos e visitantes. Em termos de utilizagéo, e como ja referido, para além do
aumento do nimero global de dispositivos, a rede suportou quase 50 milhGes de sessdes e um nlmero maximo
mensal de utilizadores de aproximadamente 300 mil dispositivos.
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Figura 10 -NGmero de utilizadores mensais da rede Wi-Fi




Ainda na area tecnoldgica é de salientar, como ja referido, o desenvolvimento de varios projetos apoiados pelo
programa Horizonte 2020, do qual se destaca a implementagdo dos pilotos do projeto Syncronicity e o arranque
do Projeto C-Streets. O projeto Syncronicity, iniciado em 2017, teve como objetivo criar um mercado global de
solugdes digitais para melhorar a gestéo das cidades e a qualidade de vida dos cidadaos. Através do reforgo
da sensorizagao da cidade, do desenvolvimento de uma plataforma urbana, do envolvimento dos cidadéos e
das equipas municipais, e ainda, da abertura ao ecossistema empresarial, este projeto permitiu fortalecer a
estratégia de inovagéo, tecnologia e empreendedorismo da cidade, facilitando o seu processo de transformagao
digital.

A plataforma urbana, desenvolvida no contexto desta iniciativa, congrega atualmente sistemas de apoio a
deciséo suportados por dados. Sao exemplos os eventos gerados pelo sistema de video-analitica, dados de
sensorizagdo da via publica e dados do sistema de sensorizagao ambiental e meteoroldgica, que permitem o
desenvolvimento de aplicagdes e servigos para apoio no Centro de Gestéo Integrada da Cidade (CGI). A
continua aposta no desenvolvimento da plataforma funcionard como catalisador para a implementagéo de
novas solugdes digitais para a cidade, facilitando o acesso a dados e servigos que enderegam os principais
vetores da gestio urbana - mobilidade, ambiente, turismo, urbanismo, entre outros.

De salientar ainda em 2019, e como resultado do trabalho desenvolvido no contexto do projeto Syncronicity, o
aumento da aposta no desenvolvimento de ferramentas digitais para uso dos cidadaos. Neste ambito é de referir
o desenvolvimento da ferramenta de navegagdo multimodal, que sera utilizada na nova plataforma “Explore
Porto”.

Figura 11 - Navegador Multimodal Explore Porto



A atividade da Porto Digital no ano de 2020 sera impactada pela pandemia causada pela doenga Covid-19, des
logo, obrigando a uma recalendarizagdo e adaptagdo de todas as atividades relacionadas com o
empreendedorismo e inovagéo.

No entanto, é de referir que a Porto Digital obteve a aprovagéo de dois projetos cofinanciados muito relevantes
para o desenvolvimento da atividade e com impacto muito positivo nos indicadores econémicos. O projeto “City
Catalyst”, financiado pelo Portugal 2020, possui um consorcio de mais de 20 parceiros, um orgamento global
de cerca de 9M€, e permitird & Porto Digital dar seguimento ao trabalho de desenvolvimento da Plataforma
Urbana de cidade e de servigos de apoio & operacgéo da cidade.

No contexlto das linhas de apoio disponibilizadas para o combate a pandemia causada pela doenga Covid-19,
a Porto Digital, em parceria com a Universidade Nova de Lishoa, a Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto e mais dois parceiros privados, apresentou a proposta para desenvolvimento do projeto Data4Covid19,
que propdem o desenvolvimento de uma plataforma que potencie o cruzamento de multiplas fontes de dados
de forma integrada, permitindo, as entidades relevantes em cada uma das areas de agdo, desenhar,
implementar, e monitorizar, de forma articulada, medidas de combate a pandemia. Este projeto é de enorme
relevancia pelo facto de permitir obter indicadores em tempo real das medidas implementadas, nomeadamente
as medidas implementadas pelo Municipio, na sua vertente da gestéo de risco e avaliagio do impacto em cada
uma das fases.

O projeto tem como base o trabalho ja em desenvolvimento pela Porto Digital e que visa dotar o Municipio de
ferramentas de apoio a decisao e avaliagéo do impacto das medidas de combate & pandemia.

Assim, e néo obstante o impacto da pandemia Covid-19, para o ano de 2020 perspetiva-se o aumento da
atividade através da participagdo de novos projetos cofinanciados, assim como resultado do processo de
consolidagéo dos servigos desenvolvidos para o conjunto de associados da APD. Nomeadamente os servigos
prestados para o Municipio do Porto, ao abrigo de contratos de prestagéo de servigo, nas 4reas de inovagao,
empreendedorismo e cidade digital. Do ponto de vista de execugéo dos projetos e contratos em vigor,
perspetiva-se uma execugao financeira a 100%, garantindo ainda a execugéo das agées dentro dos prazos
definidos.

Sera ainda marcado pelo inicio do plano de desenvolvimento estratégico, que conta com investimentos na
expansao da rede de fibra, infraestrutura Wi-Fi e infraestrutura de computagéo e armazenamento de dados.



4.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A atividade da Porto Digital podera ser impactada por fatores de riscos finarceiros: risco cambial, risco de taxa
de juro, risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é conduzida pela Diregdo Financeira de acordo
com politicas aprovadas pela Administragéo, procurando minimizar os efeitos adversos da imprevisibilidade dos
mercados financeiros no desempenho financeiro da empresa, podendo para tal utilizar, em caso de
necessidade, os produtos financeiros adequados existentes no mercado.

RISCO CAMBIAL

A Porto Digital nao possui, e ndo perspetiva, operagoes em moeda diferente do euro, pelo que o risco cambial
que ndo tem constituido risco para a Associagéo.

RISCO DE TAXA DE JURO

A exposigao da Associagao a este risco é muito reduzida.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Associagéo tem politicas de concessao de crédito, com definigéo de limites de crédito por cliente e prazos de
recebimento de 30 dias, como regra geral.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operag@es de financiamento, n&o
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneragéo dos acionistas e o reembolso de divida.



Dos valores inscritos nas Contas ¢ relevante destacar os seguintes niimeros:

o O volume de negdcios foi de 1 183 538.48€ ao qual acresce um valor de 457 765.86 € de subsidios a
exploragéo resultantes de projetos financiados, representando um rendimento total de 1 641 304.34 €.
Este valor representa um aumento de cerca de 20,6% quando comparado com o ano de 2018.

o O resultado liquido do exercicio foi positivo em 4 666.95 €,

INDICADORES DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Na tabela seguinte sdo apresentados os indicadores financeiros da atividade desenvolvida.

Autonomia financeira 78,10% 77,11% 74,093% 67,96% 11,21%

Solvabilidade 356,55% 336,81% 286,013 212,14% 12,62%
Endividamento 21,90% 22,89% 25,91% 32,04% 88,79%
Vendas e prestagdes servigos/Capital Préprio 31,70% 23,32% 17,025 24,61% 268,42%
Passivo/ Capital Proprio 28,05% 29,69% 34,96% 47,14% 792,15%
Liquidez geral 117,74% 101,66% 89,63% 70,63% 18,92%
Valor acrescentado bruto 1040061,21 833 932,54 536 014,01 699 794,57 27 096,61
Rentabilidade do capital praprio 0,13% 0,27% 0,12% 6,75% -1922,47%

Tabela 9 - Indicadores da atividade financeira

DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANCA SOCIAL

Quer & data de 31 de dezembro 2019, quer a data de emiss&o deste relatério, ndo existem dividas as finangas
ou a seguranga social.




DEAPLICACA® DE RESLULTADOS

O Conselho de Administracdo tendo em conta a situagdo economica e financeira da sociedadé e nos termos
da lei propde a Assembleia Geral que o Resultado Liquido positivo do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, no montante de 4 666.95 €, tenha a seguinte aplicagéo:

o Para Resultados Transitados o montante de 4 666.95 €,

Para terminar, o Conselho de Administragdo agradece o apoio do ROC, bem como a colaboragéo das entidades
bancarias e oficiais que connosco colaboraram.

28 de julho de 2020

A Administragao
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