Relatério de Gestao do Conselho de Administragao
da Associacao Porto Digital, Exercicio de 2011
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Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais e dos estatutos, vem o Conselho de Admi-
nistraciio apresentar a V. Ex.as o Relatério de Gestao e as Contas relativas ao exercicio de 2011,

e 0 que se perspectiva para o ano de 2012.

1.1 Introducao

A Associacdo Porto Digital, no exercicio de 2011, concentrou-se:

e No apoio & Camara Municipal do Porto (CMP) a0 nivel de alguns servigos (nomeadamente &
Unidade Central de Digitalizagio da Direegao Municipal da Cultura, 4 Direcgao Municipal de
Sistemas de Informagio, ao Gabinete de Estudos e Planeamento, ao Departamento Municipal

de Educacao e Juventude, e ao Departamento Municipal de Turismo);

e Noapoio a Area Metropolitana do Porto, fundamentalmente no ambito do portal dos eventos

da AMP, e sua expansio para dar suporte a projectos na drea do Turismo;
e No desenvolvimento do servigo Cidade das Profissoes;

e Na coordenacio do projecto de criagao do portal oficial de turismo da cidade do Porto;
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e No desenvolvimento da drea das telecomunicacoes, rescindindo em Fevereiro 2011 por in-
cumprimento grave o contrato de delegacio de tarefas para a expansdo e exploragio da rede
de telecomunicagdes da cidade do Porto efectuado com a sociedade “Porte Digital Operador
Neutro de Telecomunicagdes, SA”, de modo & Associagio Porto Digital poder prosseguir
sézinha a expansao e exploracio da rede, que durante o ano de 2010 esteve praticamente
parada;

e Na realizacao do congresso internacional Techmedia Invest Europe Porto 2011

e Na execucio do projecto em consdrcio NORTE-02-0169-FEDER-000040 DoureIntour — Pa-
trimonios Durienses e Turismo Cultural (Aviso de abertura TDIM/1/2008 Turismo Douro
Imaterial, regulamento Valorizagdo Econémica de Recursos Fspecificos do Programa Opera-
cional Regional do Norte 2007-2013), projecto esse cujo inicio de execugao ocorren em Margo
de 2010

e Na concretizacio da parceria quadripartida com o ISMAI - Instituto Superior da Maia,
Alcatel-Lucent Canada, e Alcatel-Lucent Portugal; que permitin em Maio 2011 a eriagio
na Maia de um laboratério avancado de telecomunicagées com caracteristicas que o tornam
tnico na Peninsula Ihérica.

1.2 Apoio a projectos da Camara Municipal do Porto

Em 2011 a Associacao Porto Digital suportou alguns projectos da Direcgao Municipal de Sistemas
de Informacgao da CMP nomeadamente através da alocagio de recursos humanos ao suporte directo
ao data center incluindo & componente de virtualizagio, e na consultoria em projectos de sistemas
de informagio incluindo projectos no dmbito da simplificagfio de processos administrativos, e apoio
na drea da multimédia.

No ambito da unidade central de digitalizacdo (UCD) foram disponibilizados os recursos hu-
manos que permitirvam garantir a criacao da metainformacdo associada a todos os processos até
ao momento desmaterializados pela Camara Municipal do Porto (certidoes, processos de licencia-
mento urbanistico, ete.)

Com o objectivo de reposicionar, estrategicamente, o destino Porto (e Norte de Portugal) a
Céamara Municipal do Porto convidou a Associagio Porto Digital para liderar a coordenar uma
equipa de projecto, constituida por colaboradores do Departamento Municipal de Turismo e Di-
reegao Municipal de Sistemas de Informacao, com a missao de contribuir para a definigio es-
tratégica da promogao do destino Porto, implementar uma Base de Dados de Recursas Turisticos
(Pontos de Interesse) e o novo Portal de Turismo do Municipio do Porto. O novo Portal de
Turismo visa contribuir para organizacao da olerta turfstica, apoiar o processo de decisdo e o pla-
neamento de: viagem (Visitar), residir (Viver até um ano no Municipio do Porto), a captagio de
investimento directo e eventos de negdcios (MICE - Meetings, Incentives, Conventions and Exhi-
bitions) e promover iniciativas de I&D (Negéeios e I&D). A Associagio para além da lideranca da
iniciativa proporcionou, ainda, a disponibilizacio de equipamento informatico e as instalagdes de
trabalho as equipas do projecto. A primeira fase do portal foi inaugurada em 23 de Maio de 2011
(http://www.visitporto.travel), ver Figura 1.1. A conclusio da componente principal do portal
do turismo esta prevista para Outubro 2012.

No ambito do Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) avangou-se com o desenvolvimento
do sistema de informagdo que ird permitir agrupar numa plataforma tinica toda a informacio
relativa as candidaturas, & execucgio e ao acompanhamento de projectos co-financiados em que o
Municipio do Porto participe. Pretende-se que a plataforma online seja utilizada pelo GEP para
apoio a preparacac e acompanhamento das candidaturas, pela Direcgio Municipal de Finangas e
Patrimdnio (DMFTP) para apoio 4 execugao financeira das candidaturas, e pelo servico responsavel
pela execugao fisica de cada projecto em questdo, para apoio A execucao fisica do projecto. A
plataforma ird permitir ignalmente a obtengio de dados estatisticos agregados sobre o andamento
dos projectos.
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Figura 1.1: Portal oficial do Turismo do Porto: http://www.visitporto.travel, cuja versao
correspondente & primeira fase foi inaugurada em Maio 2011 e que se prevé que em meados de
2013 venha a conter a maioria das [uncionalidades previstas,



1.3 Apoio a projectos da Area Metropolitana do Porto

Durante o ano de 2011 prosseguiu-se com o desenvolvimento que ja vinha de 2007 da plataforma
de recolha de conteldos para a revista iPorto (cerca de 90 utilizadeores distribuidos pelos 16
municipios da Area Metropolitana do Porto, e o desenvolvimento do portal de eventos culturais,
turisticos, desportivos e educativos da drea metropolitana do Porto, com suporte para pesquisas
em trés dimensoes (textual, geogrifica e temporal). Este portal (inaugurado a 20 de Abril de
2009) continua a ser activamente desenvolvido nomeadamente no que diz respeito ao suporte para
algumas das dimensdes de pesquisa e no que diz respeito & extensao a outras dreas de intervencdo
para além da cultura (turismo, educagao, desporto e lazer).

A Associagao Porto Digital iniciou igualmente o suporte ao desenvolvimento da componente
de educacdo do site da Area Metropolitana do Porto. Neste contexto estd a colaborar com a
AMP e com o Departamento Municipal de Educagao ¢ Juventude ¢ com o Gabinete de Estudos
e Projectos da CMP, na defini¢io do dmbito do projecto e na eriagio do sistema informatico de
suporte. O draft do primeiro resultado, o roteiro dos espagos educalivos, encontra-se disponivel
online em http://maquinal.portodigital.pt/edu/.

1.4 Projecto Dourolntour

O projecto em consoreio NORTE-02-0169-FEDER-000040 Doeurolntour — Patrimdnios Durienses
e Turismo Cultural do qual a APD é um dos quatro parceiros iniciou a sua execucio em Marco 2010
e concentra-se no levantamento detalhado de informacgao turistica, historica e patrimonial sobre as
Quintas do Douro anteriores s Demarcagoes Pombalinas e no inventario do patriménio localizado
na drea de influéncia das mesmas. Neste contexto a APD desenvolveu o sistema informético de
suporte & recolha e georeferenciacao dos contetidos (backoffice), tem dado suporte aos restantes
trés parceiros do projecto na componente tecnoldgica, e alocou um recurse humano & componente
de levantamento e georeferenciacio dos recursos geogrificos e patrimoniais da drea envolvente.

O site do projecto, cuja apresentacio piblica se prevé para breve, encontra-se online em
http://maquinal.portodigital.pt/dourcinteour/.

1.5 Techmedia Forum Invest Europe 2011

Foi submetida pela. APD em Maio 2010 e aprovada em Abril 2011 uma candidatura no dmbito
do Programa Operacional Regional do Norte — Congressos Internacionais, para se realizar no
Porto o Techmedia Forum Invest. Europe 2011, a organizagio deste congresso, que incluia uma
componente de Venlure Academy e uma componcute de Investment Forum, foi efectuada em
parceria com a APDC — Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagoes, e a
Europe Unlimited.

Pretendia-se dar visibilidade ¢ potenciar ¢ investimento e internacionalizagio das novas empre-
sas tecnoldgicas nacionais de Tecnologias de Informacao e Comunicacio através de uma academia
de coaching venture academy seguido de um férum internacional de Investimento. A conferéneia
internacional TechMedia Burope Invest Porto 2011 foi realizada em 2 e 3 de Fevereiro 2011. A
execugao decorren de acordo com as expectativas, tendo-se tido 145 participantes, dos quais 34
participantes estrangeiros de 8 nacionalidades (Alemanha, Bélgica, Bulgdria, Espanha, Franca,
Holanda, Reino Unido, Reptiblica Checa), 34 entidades portuguesas e estrangeiras foram apoiadas
no Forum, 18 entidades foram apoiadas na Academia, e foram atribuidos prémios a 9 entidades.
A passagem das 30 inicialmente previstas para 34 entidades no Forum, e de 15 para 18 entidades
na Academia foi feita para se tentar dar resposta ao interesse demonstrado em participar, mesmo
assim algumas entidades tiveram de ser recusadas por se ter atingido a capacidade médxima do
evento,

A gravagio video do evento, com extractos das principais apresentagoes, e a lista de participan-
Les pode ser consultada online em http://portedigital.pt/avs/anexos-FEDER-000073-2011/.



1.6 Parceria com o ISMAI e a Alcatel-Lucent para a Criagcao
de Laboratério Avangado de Telecomunicagoes

Um dos problemas que a APD Lem encontrado no seu trabalho de expansio da rede de telecomu-
nicagoes Porto Digital é a dificuldade em encontrar recursos humanos qualificados para operar a
rede existente.

Nesse sentido, e dado que o core da rede do Porto utiliza equipamento Alcatel-Lucent IP
MPLS, a APD em finais de 2009 inicion negociagtes com a Alcatel-Lucent para tentar criar
na Area Metropolitana do Porto um laboratdrio avangado de telecomunicagoes que permitisse
contribuir para a formagio avangada de recursos humanaos.

Desta forma em 11 de Maio 2011 a APD criou na Maia, em parceria com o ISMAI - Instituto
Superior da Maia, a Aleatel-Lucent Canada e a Alcatel-Lucent, Portugal, no dmbito de um con-
trato quadripartido, o primeiro centro avangado de certificagio Aleatel-Lucent na peninsula ibérica
(ver video de 90 segundos do evento em http://gallery.me.com/domi_en_greet#100894). Este
laboratorio ja comegou a ser utilizado para dar cursos NRS1 (Network Routing Specialist 1) e
perspectiva-se que a curto prazo possa dar cwsos de certificagao dos nivels superiores, nome-
adamente os cursos 3RP (triple-play) e SRA (Service Routing Architect) que sao os que mais
interessam & Associacio Porto Digital. Seguidamente o ISMAI em 17 de Outubro 2011 com o
apoio da Associacao Porto Digital submeteu & acreditagao pela A3SES (Agéncia para a Avaliacdo
e Acreditacdo do Ensino Superior), no contexto de uma parceria com a Associagao Porto Digital,
um novo ciclo de estudos de mestrado em Tecnologias da Informacdo, Comunicagio e Mullimédia,
que tem como tema a criacio de servigos e contetidos digitais para redes de nova geracio, sendo
o trabalho de projecto realizado no contexto da rede de telecomunicagdes Porto Digital. O mes-
trado, que possui um cariz lortemente pratico, é de 100 ECTS (2 semestres de componente lectiva
+ 2 trimestres de componente de projecto) e desdobra-se em 4 ramos: Produgao audiovisual, Te-
lecomunicagoes, Informatica, e Seguranga e privacidade. O Conselho de Administracao da A3ES
aprovou este mestrado em 14 de Maio 2012.

1.7 Cidade das Profissoes

1.7.1 Contexto Institucional

A Cidade das Profissdes nasceu em Qutubro de 2006 como um sub-projecto do Programa Porto
Digital, programa este promovido pela Camara Municipal do Porto, em parceria com a Universi-
dade do Porto, a Associagao Empresarial de Portugal ¢ a Metro do Porto, tendo como principal
designio contribuir para a evolugio de uma sociedade da Informacio e do Conhecimento ao alcance
de todos e para o desenvolviimento de um modelo de Cidade eada vez mais baseado na inovagao,
na criatividade e no conhecimento.

Baseado no modelo “Cité des Métiers”, crindo em Franca no inicio da década de 90, o projecto
enquadra-se nos objectivos da Estratégia Europeia para o Emprego que preconiza uma intervencio
mais sustentada e mais préxima dos cidadacs no sentido de favorecer a empregabilidade, a adapta-
hilidade dos recursos humanos aos novos contextos profissionais, a promocao da iniciativa e espirito
empreendedor ¢ por Ultimo, a igualdade de oportunidades para os que se relacionam, de alguma
forma, com as questoes do emprego ¢ da qualidade de vida profissional, nas suas diversas fases. Foi,
assim, criado um dispositivo de proximidade, promotor de uma progressiva autonomizagio dos ci-
dadéos na sua relagéio com os servigos piiblicos, assumindo uma fingéo aglutinadora e mobilizadora
de recursos, numa légica de intervengio inlegrada de informagio, orientagio e aconselhamento,
até entdo inexistente na Cidade do Porto.

A Cidade das Profissdes é, entfio, um servigo universal que tem como missio promover a em-
pregabilidade e o empreendedorismo dos cidadaocs, apoiando-os na gestao dos novos desafios e
transigoes profissionais e ajudando-os a descobrir o seu polencial empreendedor, de empregabili-
dade e/ou de crescimento profissional e a definir novas estratégias de abordagem ao actual mercado
de trabalho.



Tundamental desde a sua fundacao, é o seu posicionamento de complementaridade. A Cidade
das Prolissoes nao se identifica como fim 1iltimo, como uma solucao em si, mas um vefculo que abre
caminhos para solugaes. Pelo seu perfil integrador da informacao dispersa pelos recursos existentes,
procura promover uma resposta mais abrangente e eficaz a toda a populacia, facilitando a relagio
e a cooperacao para um trabalho em rede com as varias competéncias e funcdes ao servico da
orientacio e da capacitacio para a empregabilidade e o empreendedorismo: Universidades, Escolas,
Gabinetes de Integracao Profissional, Centros de Novas Oportunidades, associagoes locais, entre
outras. A Cidade das Profissoes nao quer ser uma extensao do que existe, mas antes o elo de
ligacao, potenciando a resposta aos cidadaos.

O projecto 86 existe enquanto estrutura de Parcerias Piiblico-Privado. A Cidade das Profissoes
estabelece, assim, parcerias com servigos e institui¢bes diversas, integrando num tinico espago a
informagio das respostas locais, e acolhendo e encaminhando quem se encontra num processo
de orientacio vocacional, de procura de estigio, de emprepo, de formagio ou de desenvolvimento
profissional, de mudanga de vida profissional ou de eriagio da prépria actividade. Apoia, portanta,
estudantes do ensino bdsico ao ensino superior, recém-licenciados a procura do primeiro emprego,
desempregados 4 procura de emprego ou de requalificacdo profissional, profissionais activos a
procura de desenvolvimento de novas competéncias ou de percursos prolissionais alternativos e
novas empresas resultantes de iniciativas de empreendedorismo. O projecto situa-se no espaco
entre a procura do cidadao e a oferta, as oportunidades e as possibilidades de formagao e emprego
que o contexto actual encerra.

A Cidade das Profissoes tem como principais objectivos: 1) capacitar os cidadaos na aborda-
gem ao mercado de trabalho e nos processos de integragio, transicio e adaptacdo; 2) promover
a acessibilidade a informagao actual e de qualidade sobre as temdticas da empregabilidade e do
empreendedorigmo, que possibilite escolhas e decisdes informadas; 3) habilitar os eidadios a serem
agentes activos de desenvolvimento pessoal e prolissional; e 4) promover uma cultura empreende-
dora nos cidadaos, em particular nos jovens.

Dado o seu cariz menos orientado para as tecnologias da informagao e da comunicagao prevé-se
que ao longo do ano de 2012 se planeie a autonomizacio da Cidade das Profissoes da Associagdo
Porto Digital, passando a ser uma unidade que pudesse ficar debaixo da algada da Fundagao
Porto Social, o que lhe permitliria usulruir de cutro tipo de sinergias que poderiam potenciar o
seu desenvolvimento.

1.7.2 Balanco de Actividades 2006 - 2011

O primeiro ano de funcionamento foi marcado por mudangas sucessivas na equipa téeniea e na
coordenacgan. Fste periodo de adaptacao traduziu-se naturalmente nalguina indefinicio e irregu-
laridade de respostas. Na auséncia de um plano de actividades, importava concretizar parcerias
entretanto iniciadas e criar as condigoes de possibilidade ao estabelecer de novas aliangas. Urgia
reforgar, entao, o papel da Cidade das Profissoes enquanto plataforma de informacao e orientagao,
pelo que em 2008 a equipa téenica desenvolveu esforcos no sentido de estruturar um plano de acgao
e redefinir prioridades, que permitissem consolidar num curto espago de tempo a intervencio da
Cidade das Profissoes, ¢ sistematizar praticas até entdo irvegulares. Constitufram prioridades, a
actualizacdao do alendimento personalizado, o planeamento de actividades regulares e ciclicas, o
desenvolvimento de projectos, a gestao e produgao de contelidos, e a defini¢ao clara de dreas e
tempos de intervencio.

Em 2009 iniciou-se uma nova dindmica no quotidiano da Cidade das Profissdes, com a realizacio
regular de actividades no ambito da promogao da empregabilidade, do empreendedorismo e do
conhecimento sobre o mundo das profisstes, actividades essas organizadas sob a forma de ciclos
mensais subordinados a um tema on a nma area profissional, e a implementacio de novos projectos
de intervengio em contexto escolar, promotores de desenvolvimento pessoal e vocacional, fazendo
a ponte entre as matérias curriculares e o mercado de trabalho, entre as competéncias de estudo
e as compeléncias transversais a todos os sectores de actividade,

No final de 2009, o atendimento personalizado em permanéncia, a realizagio regular de acti-
vidades, internas e externas, no ambito da promogéio da empregabilidade, do empreendedorismo



e do conhecimento sobre o mundo das profissfes ¢ a implementacéo ciclica de projectos de inter-
vencio no Ambito do desenvolvimento vocacional e das competéncias transversais & educacio e ao
mercado de trabalho, eram ja priticas estabelecidas na Cidade das Profissdes. Se 2008 foi um ano
de conhecimento e 2009 de consolidacio, a partir de 2010 a ténica foi crescimento e inovacao.

Em 2010 e 2011, numa légica de continnidade, a Cidade das Profissdes procurou diariamente
dar um salto qualitativo no trabalho desenvolvido e intensificar o dinamismo da sua intervencio.
Em 2011, num ano marcado por um maior constrangimento econémico, a ténica foi colocada na
capacidade da equipa em inovar e criar oportunidades e alternativas, pela exploragio de novas
perspectivas de velhas Lemadticas e pelo estabelecimento de novas parcerias. A actividade da
Cidade das Profissdes no ano de 2011 pautou-se, assim, pelas seguintes linhas orientadoras: a)
ir ao encontro de novos piblicos, b) alargar a participagio a novos parceiros e projectos, c)
explorar novas formas de comunicagdo, e e) dar continuidade & sistematizagao de procedimentos
e & monitorizacao de praticas.

1.7.3 Actividade 2011
1.7.3.1 Servigos

As novas tecnologias, a globalizagao da economia e o aparecimento de novas necessidades das
pessoas e das empresas transformaram o mundo do trabalho e a forma como trabalhamos. Exigem-
se novas competéncias e surgem novos perfis profissionais. Hoje, j4 ndo se trata de encontrar um
emprego permanente, para toda a vida, mas ter a capacidade de integrar o mercado, adaptar-se as
suas mudangas e mobilidade, e nele evoluir, ou por ontras palavras ser empregavel. Na Cidade das
Profigstes é possivel encontrar ferramentas de orientagio do futuro profissional, de pesquisa activa
de emprego, de desenvolvimento profissional e de eriagao da prépria actividade, numa intervengio
que procura capacitar as pessoas no processo de transformar a informacgao em conhecimento, e
promover uma autonomia que lhes permita descobrir o que querem fazer e como o fazer.

1.7.3.1.1 Atendimento Personalizado A Cidade das Profissdes disponibiliza um servigo
permanente de atendimento personalizado, sem marcagio, centrado na informagfo e no aconse-
lhamento, e estruturado em cinco padlos, nomeadamente o Pdlo do Emprego, o Pélo das Profisstes
(orientagdo vocacional), o Palo da Formagao, o Pdlo dos Estégios e o Pdlo do Empreendedorismo.
Um servigo onde se informa e apoia na resolugio de duvidas sobre estes temas, na exploragao de
opgoes e oportunidades, na definigao de estratégias e na mobilizagio de recursos, encaminhando
para as estruturas e servigos de apoio mais adequados ao pedido/necessidades da pessoa.

Durante o anc de 2011, a Cidade das Profissoes realizou 1341 atendimentos (tinha realizado
1463 atendimentos em 2010). No que respeita ao atendimento & distancia, via correio electrdnico
@ telefone, foram recebidos e respondidos 1076 pedidos de informagéio (620 pedidos de informagao
em 2010). Nota-se assim uma redugio de 8,33% no atendimento presencial e um aumento de
73,54% no atendimento A distincia.

1.7.3.1.2 Auto-Informacao A Cidade das Profissées dispoe de um espaco multimédia e de
documentacao, onde o utilizador poderd aprofundar a recolha de informacao através da consulta
da Internet e/ou de livros sobre as diversas temdticas do Ambito da intervencao do centro. Durante
o ano de 2011, o servico de auto-informacao recebeu 1290 acessos (tinha recebido 993 acessos em
2010, um aumento de 29,91%).

1.7.3.1.3 Ciclo Mensal de Actividades Todos os meses, a Cidade das Profissoes desenvolve
actividades subordinadas a quatro grandes temas: a) Empregabilidade - Workshops de Procura
Activa de Emprego, onde sao exploradas e trabalhadas ferramentas de empregabilidade adequadas
as exigéncias do actual mercado de trabalho e em sintonia com as necessidades das entidades em-
pregadoras (por exemplo: Elaboragao de Curriculum Vitae e de Carta de Candidatura, Simulagao
de Entrevistas e outras Provas de selecgao, entre outros); b) Empreendedorismo - Workshops
de promocao do espirito empreendedor e de andlise do processo de criacho da prépria actividade



(cf. secgho 1.7.3.1.7 “Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo”); ¢) Competéncias-Chave -
Workshops de desenvolvimento de competéncias transversais que enriquecem e tornam mais com-
petitivos os perfis profissionais, e que facilitam nao s6 a entrada no merecado de trabalho, mas
tamhém a manutencao do posto laboral (por exemplo: Trabalhar em Equipa, Gestao do Tempo,
entre outros); d) Sector de Actividade em Analise - Sessoes informaltivas em que se promove
o contacto directo com profissionais, empresas e instituicoes de ensino e formacao enquadrados
numa determinada drea profissional, possibilitando a exploragio de [orma transversal dos diversos
sectores de mercado. S&o analisadas as profissoes e os perfis profissionais associados ac sector,
as tendéncias de ocupacio, as dreas emergentes e os cursos existentes (Por exemplo: Satdde e
Industria Farmacéntica, Restauracio e Hotelaria, Téxtil, entre outros).

Durante o ano de 2011 foram desenvolvidas a) 62 actividades sobre empregabilidade, num
total de 1106 participagoes (em 2010 tinham sido 56 actividades sobre empregabilidade com 1169
participagoes), b) 28 actividades sobre empreendedorisino, num total de 549 participacoes, ¢) 16
actividades sobre competéncias-chave, num total de 324 participaces (em 2010 tinham sido 25
actividades com 384 participacoes), e) 8 actividades sobre seclores profissionais, num total de
203 participacoes (em 2010 tinham sido 8 actividades eom 221 participagdes), e f) 22 sessoes
de exploragao vocacional, num Lotal de 440 participagoes (em 2010 tinham sido 34 sessoes com
701 participacdes). Foram ainda desenvolvidas 9 actividades de apresentacio dos servigos da
Cidade das Profissoes, mumn total de 104 participagées (em 2010 tinham sido & actividades com
111 participagdes).

No total, em 2011 foram desenvolvidas 145 actividades, num total de 2726 participagoes (em
2010 tinham sido 128 actividades com 2586 participacoes, um aumento de 5.41% no n? de parti-

cipagies).

1.7.3.1.4 Projectos de Intervencao em Contexto Escolar A Cidade das Profissdes desen-
volve anualmente projectos em contexto escolar, promotores de desenvolvimento pessoal e vocacio-
nal, [azendo a ponte entre as matérias curriculares ¢ o mercado de trabalho, entre as competéncias
de estudo e as competéncias profissionais, transversais a todos os sectores de actividade. Os
projectos em curso integram o Programa Porto de Futuro da Camara Municipal do Porto.

a) (Es)tudo O projecto (Es)tudo visa uma intervengao junto dos alunos do 22 e 3@ ciclos do
Ensino Bésico e do Ensino Secunddrio com o intuito de promover o desenvolvimento de
competéncias de estudo, com énfase nas competéncias transversais ao mundo do trabalho,
favorecendo, em 1iltima instancia, a aprendizagem ¢ o sucesso escolar. Sao, entdo, objectivos
do projecto: a) promover o desenvolvimento de competéncias de estudo que permitam aos
jovens ter sucesso na vida escolar; b) promover o desenvolvimento de competéncias que sejam
lteis & futura integracao dos jovens no mercado de trabalho e que sejam transferiveis para
0s seus varios contextos de vida; ¢) explorar os significados atribuidos & Escola, com base
em expectativas e perspectivas de futuro; d) facilitar a associagio entre as competéncias
que o aluno possui e as que este considera serem as esperadas para alcangar o sucesso
em determinada disciplina em momentos de avaliagao, promovendo, desta forma, o auto-
conhecimento; e e) apoiar na conciliagio de papéis de vida.

No dmbito da reuniio de balango do Programa Porto de Futuro, no ano lectivo 2009/2010,
coordenado pelo Departamento Municipal de Edueagio e Juventude da Camara Municipal
do Porto, constatou-se que o projecto (E‘s)’l”udo poderia constituir mma mais-valia & inler-
vengao do projecto de Voluntariado Estudantil Tutorial do referido Programa. Assim sendo,
foi estruturada uma sessio de apresentacao do projecto (Es)Tudo junto dos tutores das trés



instituigbes do ensino superior envolvidas no projecto de voluntariado - Universidade do
Porto, Instituto Politécnico do Porto e Universidade Catdlica Portuguesa do Porto - com o
objectivo de os sensibilizar para a importancia desta parceria e de favorecer o desenvolvi-
mento de estratégias e actividades promotoras de competéncias de estudo dos intervenientes,
Em 2011, foram realizadas 2 sessoes com os alunos da Universidade do Porto e do Instituto
Politécnico do Porto, num total de 29 tutores (em 2010 tinham sido 2 sessdes com 13 tutores).

Durante o ano de 2011, o projecto foi implementado na Associacéo Solidariedade e Acgao
Social de Ramalde, no Agrupamento Vertical Dr. Aupgusto César Pires de Lima e na Escola
de Ensino Bdsico do 22 e 32 ciclos de Paranhos, tendo sido realizadas 29 sessbes, num total de
12 turmas e 65 alunos (em 2010 tinham sido 15 sessfes num total de 5 turmas e 62 alunos).

b) Cresce e Aparece O projecto Cresce e Aparece é um projecto de intervengio precoce que
tem como populacio-alvo os educadores e alunos do ensino pré-escolar (2-5 anos). O projecto
visa apoiar os educadores nuna primeira abordagem ao mundo das profissées, dotando-os de
recursos Ludicos (actividades ldico-pedagdgicas, com possibilidade de recorrer & componente
tecnoldgica), a apropriar na sua pratica educativa ao longo do ano lectivo, que lhes permita
acima de tudeo explorar a questao género nas escolhas vocacionais das criangas. Séo, entdo,
objectivos do projecto: a) incentivar a descoberta e exploragio do mundo das profissoes,
fomentando uma postura critica acerca dos esteredtipos e preconceitos socialmente veiculados
para que estes nio limitem as escolhas vocacionais; b) sensibilizar para a necessidade e
importancia da profissio, da formacio, do trabalho e do emprego para a evolugio interpessoal
e social, estimulando o seu sentido de responsabilidade, respeito e integragio social; c)
incitar a construir uma ponte entre o simbdlico e situagies reais, predominantes no seu meio
ambiente; e d) contribuir para o respeito pela pluralidade e diferenciagio de papéis patentes
a nomenclatura socio-profissional.

Durante o ano de 2011, o projecto [oi implementado no Agrupamento Vertical de Escolas
das Antas, nomeadamente na Escola Bésica do Primeiro Ciclo/Jardim-de-Infancia Monte
Aventino, no Jardim-de-Infancia do Centro Escolar das Anitas e no Jardim-de-Infancia
Santo Anténio de Contumil, e no Agrupamento Vertical Maria Lamas, nomeadamente no
Jardim-de-Infaneia Castelos, no Jardim-de-Infancia Caramila e no Jardim-de-Infancia Padre
Américo, tendo sido realizadas 7 sesstes, num total de 9 turmas e de 143 alunos (em 2010
tinham sido 4 sessoes com 5 turmas e 79 alunos.

5. SPEED.
-ﬂp NECRUITHEFJ
1.7.3.1.5 Speed Recruitment

O Speed Recruitment consiste num encontro entre empresas e candidatos a emprego, cons-
tituindo nma solucio de recrutamento inovadora e eficiente, de baixo custo, sem sacrificio da
qualidade, que permite 4 empresa concenlrar-se exclusivamente no candidato e identificar facil-
mente competéncias que poderao nao ser observadas no contexto de uma entrevista tradicional.

Pretende-se com esta iniciativa proporcionar as empresas presentes mm meio eficiente de avaliar
um grande nitimero de candidatos num curto espago de tempo, através de mini-entrevistas de
cinco minutos, o tempo suficiente para o recrutador formar nma primeira impressao e decidir



se existem bases para o agendamento de uma segunda entrevista mais formal. Constitul, acima
de tudo, uma oportunidade para as empresas ampliarem a rede de contactos com potenciais
colaboradores e enriquecerem as suas bases de dados de recrutamento. Para os candidatos, esta
iniciativa proporeiona uma oportunidade de num tinico dia contactarem com diversas entidades
empregadoras, refor¢ando a sua rede de contactos, e de num curto espaco de tempo desenvolverem
as suas competéncias de comunicacao, de empregabilidade, e uma presenca de qualidade, e ir ao
encontro de possiveis oportunidades de emprego ou estdgio, contrariando a descrenca actual em
relacdo a integragdo no mercado de trabalho e & evolugao profissional.

A dinamica do Speed Recruitment consiste em dispor dez empresas mun circuito fechado,
emparelhando cada empresa com um candidato. Apds um sinal sonoro, o candidato senta-se e
inicia uma entrevista de cinco minutos. Findo o periodo estabelecido, assinalado com novo sinal
sonoro, cada candidato passa & empresa seguinte até concluir o circuito de empresas. Todos os
candidatos tém, assim, oportunidade de se apresentar a todas as empresas presentes, fazendo valer
a sua “marca” pessoal. Concluido um ecirenito, um nove grupo de candidatos é disposto perante
as empresas e inicia-se um novo processo de entrevistas.

Para além do circuito de empresas, a Cidade das Profissoes organiza um circuito de entidades
de apoio a4 empregabilidade. Desta forma, torna-se possivel alargar a participagio a todas as
PEess0as (Ue NAO CONSCEUEN ASsegurar uma vaga no circuito de empresas, sendo-lhes proporcionada
a oportunidade de deixar o seu curriculo e de recolher informagdes sobre estratégias de pesquisa
activa de emprego. Este circuito de apoio possibilita, ainda, que os candidatos que aguardam a
integragao no circuito das empresas, potenciem a sua participacao.

Realizada uma primeira edi¢io em Margo de 2010, e reconhecido o seu sucesso e cardcter
inovador, o Speed Recruitment estabelecen-se como uma iniciativa de cardcter anual, tendo sido
realizadas duas novas edigoes em 2011, nos dias 28 de Junho e 16 de Novembro. No conjunto
das duas edicoes de 2011 estiveram presentes 21 entidades e 140 participantes, tendo sido rea-
lizadas cerca de 1400 entrevistas (em 2010 tinham sido electuadas 2 edigoes, 16 entidades, 190
participantes, cerca de 1900 entrevistas).

De referir que a 32 edigdo do Speed Recruitment, que teve lugar no dia 28 de Junho, foi
realizada em parceria com a Associagao Metropolitana de Servigos e destinou-se exclusivamente
aos ntentes das instituigoes pertencentes a rede de parceiros da referida assoclagao, nomeadamente
o Centro Social e Paroquial 8. Nicolau e o Servigo de Assisténcia das Organizagoes de Maria,
ambas do Porto, n ADEIMA - Associagio para o Desenvolvimento Integrado de Matosinhos (Loja
do Emprego ¢ Agir em Matosinhos), a Agéncia Local em Prol do Emprego (ALPE) de Santa
Maria da Feira, a Associagdo Pelo Prazer de Viver e o Centro de Assisténcia Social & Terceira
Idade e Infincia de Sanguédo, pertencentes igualmente ao concelho de Santa Maria da Feira, a
Associagao de Solidariedade e Acgido Social de Santo Tirso, a Gaia Social Empresa Municipal,
a Associagao para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (Projecto InterV@l -
Plano de Intervencao em Valongo), o Centro de Formagdo e Gabinete de Insercao Profissional
do Centro Social de Ermesinde e a Santa Casa da Misericordia da Maia (Gabinete de Insercao
Profissional de Vila Nova da Telha e Gabinete de Insergao Profissional de Vermoim/Sobreiro).

Nas duas edigbes conlou-se com a participagio de entidades e empresas de referéncia, como a
ALERT Life Sciences Computing, 5.A., a Bluepoint Marketing & Eventos,, a Cerealis SGPS, a
CH Business Consulting, a Decisoes & Solugoes, Consultores Financeiros, a Galp Energia S.A., o
Grupo Auto Sueco, o Grupo CUF, 5.A., o Grupe Fidelidade Mundial e Império Bonanga, o Grupo
Ihersol, a Helping Hand Recursos Humanos, a Multipessoal Recursos Humanos, a my Pariner,
a Randstad Portugal, a Tempo-Team Recursos Humanos, o Instituto de Emprego e Formacao
Profissional e Rede EURES, a IncublT, o Centro de Formacao Profissional Mota-Engil, o Centro
de Novas Opertunidades da Escola Secundéria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves e a Avis &
Netos.

No sentido de dar a conhecer a dindmica e objectivos da iniciativa, foram realizadas 11 sessoes
de apresentacao e sensibilizagio, no conjunto das duas edigoes, num total de 225 participacoes.
Reconhecida a necessidade de optimizar a participacio dos candidatos a emprego nos eircuitos,
pela capitalizagio das suas competéncias de empregabilidade, foram realizadas 17 sesstes de pre-
paracgio para o Speed Recruitment, no conjunto das duas edigdes, num total de 224 participagoes.
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Os participantes tiveram, assim, oportunidade de conhecer previamente a dinidmica do evento,
construir ferramentas de empregabilidade adequadas a um evento de pitching (cartao comercial,
curriculum vitae, carta de agradecimento, etc.), tendo sido sensibilizados para a importancia da
slia imagem e apresentacao pessoal e para os comportamentos e atitudes a adoptar em situacao
de networking.

1.7.3.1.6 Clubs

Os Clubs foram criados pela Cidade das Profissdes em 2010, com base muna iniciativa com
o mesimo nome desenvolvida na Cidade das Profissdes de Paris. Os Clubs sfo intervencoes de
pequeno grupo, na modalidade de consultadoria, tendo em vista o desenvolvimento profissional
dos participantes. Partindo de um dado tema, a equipa de intervengio desenvolve estratégias de
trabalho adaptadas aos participantes e assume uma postura facilitadora do seu desenvolvimento
profissional. Independentemente do tema tratado, existe um denominador comum a todos os
Clubs: o investimento na definigdo de um projecto profissional e o desenvolvimento de estratégias
para a sua concretizacao. Em 2011, foram dinamizados 2 Clubs, num total de 8 sessoes, com a
presenca de 12 participantes (em 2010 tinham sido 4 Clubs, 19 sessoes, 44 participantes). Os Clubs
desenvolvidos deram destaque a problematica da integragao no mercado de trabalho, distinguindo-
se as abordagens pelas caracteristicas dos ptiblicos-alvo para que foram desenhados. O primeiro,
Club Mobilidade Internacional, tinha como piiblico-alvo jovens licenciados com menos de dois anos
de experiéncia profissional 4 procura de oportunidades de estdgio ou emprego fora de Portugal,
e o segundo, Club +40, destinou-se a pessoas com 40 ou mais anos de idade, com o 122 ano de
escolaridade, em processo de pesquisa activa de emprego.

[l gae

22

1.7.3.1.7 Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo

O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo (GAE) iniciou a sua actividade no dia 1 de Se-
tembro de 2009, enquadrado no ambito do Programa de Accio para a Reabilitacio Urbana do
Morro da Sé. O GAE é co-financiado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, no &mbito
do Novo Norte - Programa Operacional Regional do Norte, e representa um investimento total de
91.824 €, com uma comparticipagio do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
de 49.000 €.

Procura-se com esta operagio apoiar o espirito empreendedor mediante a congregagao de forgas
e oportunidades que contribuam para a instalagao de novas empresas e actividades promovidas por
jovens empresirios possibilitando, ndo s6, a criagio do proprio emprego, mas também o aumento
da oferta de trabalho na zona. Em coordenagio com outras entidades ja instaladas no terreno,
procura-se disponibilizar uma acgfio concertada para a Baixa e no Centro Historico do Porto de
acordo com os objectivos delineados para a mesma, tornando-a de novo um local para Viver e
Trabalhar.

O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo tem, assim, como objectivos especificos a) pro-
mover ¢ apoiar o Empreendedorismo, fomentando o espirito empresarial e o auto-emprego, b)
dinamizar a criagio de empresas e de novos postos de trabalho na Baixa e Centro Histérico do
Porto, confribuindo para o desenvolvimento econdmico local e regional, e ¢) potenciar a ins-
talagao de empresas de servigos de proximidade que contribnam para a re-habitagdo e o reforgo
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do sentido de pertenca e coesio social. B propde-ge a alcancd-los pela apresentagao de conceitos
e [erramentas para a accio empreendedora, pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades
empreendedoras, pela capacitacdo do individuo para as actividades profissionais basicas de gestao
de um negdeio, pela orientagao dos individuos durante a persecucao de todas as etapas de criagdo
de um negécio até a elaboracao de um projecto vidvel de empresa e pela promocio do didlogo e
pelo estabelecimento de parcerias no dmbito da actividade empreendedora.

Embora inserido numa ldgica de continuidade cowm o trabalho ja desenvolvido pela Cidade das
Prolissaes, a criagao do Gabinete permitiu sistematizar actividades e dar um salto qualitativo no
apoio prestado. Para além do encaminhamento para outros servicos e entidades, ji assegurado
pelo Pélo do Empreendedorismo, tornou-se possivel, a partir de enldo, e pela integracio na equipa
técnica da Cidade das Profissoes de um téenico superior de economia, apoiar e acompanhar, passo
a passo, a criacdo da empresa, estabelecendo os circuitos de apoio possiveis desde a geragao e
gestacao da ideia até A concretizagio da mesma num negdeio.

0O GAE funciona numa ldgica de “Loja de Empresa”, isto é, de um espaco de atendimento
articulado e foealizado em torno de uma vasta gama de servigos, cada um deles apto a responder
a pedidos especificos por parte da comunidade empreendedora e a prestar auxilio ao individuo que
pretenda dar os primeiros passos em direcgo a consolidagdo da sua ideia e na identificacao dos
servigos de apoio (informagio, aconselhamento, formagao, acompanhamento, inanciamento, ete.)
que melhor se adequam ao seu caso especifico.

Durante o ano de 2011, foram realizados 370 atendimentos e respondidos 305 pedidos de
informagao (atendimento A distinecia), em 2010 tinham sido 306 atendimentos ¢ 40 pedidos de
informac¢ao. Foram acompanhados 65 projectos, dos quais 29 eram ji acompanhados em 2010,
tendo sido realizadas 64 reuniGes de desenvolvimento de projecto. No &mbito do estabelecimento
de novas parcerias, foram realizadas 42 reunides com entidades de Areas diversas, eomo consultoria,
financiamento, apoio pré e pés-criacio de empresas, entre outras. O GAE deu apoio a criagao de
5 empresas e de 23 novos postos de trabalho (em 2010 tinham sido 8 empresas e 24 novos postos
de trabalho). No ambito das acgoes de gestao do Programa de Acgao para a Reabilitagio Urbana
do Centro Historico, foi realizada 1 reuniao com a Porto Vivo - Sociedade de Reabilitaciao Urbana,
entidade promotora do referido Programa de Acgio.

1.7.3.1.8 Outras Participagdes Durante 2011, com o objectivo de divulgar os seus servigos,
a Cidade das Profissoes participou em feiras de cariz profissional e formativo, nomeadamente na
Feira internacional de Emprego para Profissionais da Sande, promovida pela Bluepoint e pela
Didspora dos Enfermeiros, na Mostra de Formagao Profissional da Escola do Ensino Bésico do
2.9 e 3.9 ciclos de Péro Vaz de Caminha e na Feira de Emprego ¢ Empreendedorismo do Instituto
Superior de Engenharia do Porto. Com o mesmo objectivo, a Cidade das Profissoes participou
com comunicagao em 2 conferéncias, uma organizada pela Associa¢io de Estudantes da Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educagio, no ambito da Semana de Psicologia e Ciéncias da
Educacao, e outra organizada pela Quadros & Metas, na Casa da Cultura de Alfindega da I'é,
sobre Dindmicas de Criagao de Emprego.

Em parceria com a ATESEC, foi organizado um Roadshow, uma iniciativa itinerante por estabe-
lecimentos de ensino superior, mediante um balcio de atendimento, com o objectivo de aconselhar
e informar os estudantes sobre questoes de empregabilidade e de empreendedorismo. A Cidade
das Profisstes esteve presente na Universidade Catdlica Portuguesa - Polo da Foz, no Instituto
Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo e na Universidade Portucalense.

1.7.3.2 Parcerias e Colaboracio Transnacional

Embora o reforgo das relagtes com entidades parceiras e o estabelecimento de novas parcerias seja
uma constante nas linhas que pautam a actividade da Cidade das Profissdes, era indamental
investir no alargamento da rede de parceiros. Tal concorreu para a Cidade das Profissoes chegar
a novos publicos, consolidar a sua infervengao e, em particular, reforgar o seu perfil integrador da
informagao dispersa pelos recursos locals, promovendo uma resposta de qualidade e mais eficaz a
todos os cidadaos.
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1.7.3.2.1 Parcerias Locais 0O reforgo das relagoes com entidades parceiras e o estabeleci-
mento de novas parcerias € uma constante nas linhas que pautam a actividade da Cidade das
Profissoes. Embaora seja da responsabilidade da Cidade das Profissoes a escolha das tematicas a
explorar, as aclividades mensais sao desenvolvidas em estreita colaboracgiao com outras entidades.
Com efeito, as entidades parceiras participam activa e regularmente na organizacgio das diversas
sessdes e iniciativas.

Durante o ano de 2011, no sentida de realizar parcerias e aliangas estratégicas que contribuissem
para a qualidade e relevancia da actividade da Cidade das Profissdes, [oram realizadas 106 reunioes
com diversas entidades (em 2010 tinham sido 98 reunioes), donde se destacam: Academia das
Emogoes, Agéncia CMI - Contact Management Inlelligence, Agéncia de Desenvolvimento Inte-
grado de Lordelo do Ouro (ADILO), AIESEC, Agrupamento Vertical Dr. Augusto César Pires
de Lima, Associagio Campo Aberto, Associacao Metropolitana de Servigos, Associacao Nacional
de Jovens Empresirios, Associacdo Nacional de Pequenas e Médias Empresas, Associagao para
o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), Associacao para o Desenvolvi-
mento Integrado de Matosinhos (ADEIMA), Beta, Sociedade de Capital de Risco S.A., Centro
de Reabilitacio Profissional da Areosa, Centro Social do Barredo, Decisées & Soluges, Consul-
tores Financeiros, Departamento Municipal da Educacio e Juventude da CMP, Dual - Centro de
Formacao Profissional, Escola EB 2/3 Paranhos, Esther Liska - Consultoria de Imagem, Forma e
Conteudos, Fundaciao da Juventude, Federagio Académica do Porto, Gabinete de Integracao na
Vida Activa do Instituto Superior de Servigo Social do Porto, Grupe Comunitdrio "Nods do Cen-
tro”, Grupo Ibersol, Incubl'T, Job Fair Group, Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
e & Inovacao, Instituto de Empreendedorismo Social, Instituto Politécnico do Porto, Junior Achi-
evement, Junta de Freguesia de Paranhos, Junta de Freguesia da Senhora da Hora, Mind Center,
Ordem dos Psicélogos, Projecto Pular a Cerca (Programa Escolhas), Porto Vivo - Sociedade de
Reabilitacdo Urbana, PowerCoaching, Profitecla, Sociedade Portuguesa de Desenvolvimento Pes-
soal, Startup Pirates, TOTH - Skills to Success, Universidade Catélica Portuguesa, Universidade
Portucalense do Porto, entre outras.

1.7.3.2.2 Résean Cité des Métiers E

Em 2011, a Cidade das Profissdes manteve um papel activo no seio da rede internacional
Résean Cité des Métiers, tendo participado, com a presenca de trés elementos da sua equipa
técnica, no Winter School 2011, que teve Ingar em Genebra, na Suiga, nos dias 31 de Janeiro,
1 e 2 de Fevereiro. O Winter School é o encontro internacional de Cidades das Profissoes, que
tem lugar uma vez por ano, para partilha de saberes e experiéncias, e estimulo & colaboragao na
Rede. Nela sao apresentadas novas ferramentas de trabalho com vista & uniformizacao de praticas
por parte de todas as Cidade das Profissoes que integram o Réseau Cités des Métiers e constituiu
uma oportunidade 1inica para o desenvolvimento um trabalho sustentado, assente em saber, em
parcerias efectivas e na partilha de boas praticas.

Ainda ao nivel da colaboracio internacional, a Cidade das Profissdes deu continuidade & sua
participacao no “Projet Réseau BEuropéen de Formateurs a UIntercompréhension de Langues Ro-
manes” , inserido no quadro do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida da Uniao Europeia,
Sub-Programa Grundtvig (Parcerias de Aprendizagem). Este projecto, com duracao de dois anos
(infcio a 1 de Agosto de 2010 e término a 31 de Julho de 2012), consiste na concepgéo de uma
metodologia de formacgio promotora da intercompreensao das linguas roménicas, por uma rede eu-
ropeia de formadores em linguas vizinhas - Universidade Catolica Portuguesa de Lisboa (Portugal),
Association Mondes Paralléles (Franca), Sapienza - Universita di Roma (1tdlia). A Intercompre-
ensao constitui-se numa proposta diddctica inovadora que promove a aprendizagem simultanea de
varias Iinguas pertencentes a uma mesma familia através da optimizaciio de recursos oferecidos
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pela proximidade entre as linguas. Esta competéncia de compreensio plurilingue favorece a co-
municagio através da compreensio cruzada, uma vez que cada conselheira utiliza a sua propria
lingua e compreende aquela do seu interlocutor. A metodologia em desenvolvimento destina-se a
um piiblico adulto implicado em contextos profissionais multinacionais no sentido de facilitar o
intercambio de experiéncias e a mobilidade.

Trés Cidades das Profissoes do Résean Cité des Méliers participam neste projecto enguanto
formandos, debatendo os desafios que as diferengas linguisticas e culturais colocam as parcerias
transnacionais. Porto, Roma, Marselha sfo as cidades representantes das linguas faladas no seio do
Résean, Bste projecto traduz-se num conjunto de mobilidades internacionais com vista, entao, ao
intercimbio de praticas e conheciimentos entre os formadores e 0s colaboradores das quatro cidades
das profissGes participantes. A Agéncia Nacional PROALV atribuin & Cidade das Profissdes uma
subvencao de dezasseis mil euros para a realizacao de 12 mobilidades transnacionais no ambito da
Acgao Parcerias de Aprendizagem do Programa Sectorial Grundtvig - Programa de Aprendizagem
ao Longo da Vida.

Em 2011, no ambito deste projecto, foram realizadas duas mobilidades a Roma, a primeira,
de 30 de Marco a 2 de Abril, e a segunda, de 8 a 11 de Novembro. A Cidade das Profissdes do
Porto organizou, ainda, uma das reunioes transnacionais, que teve lugar de 29 de Junho a 1 de
Julho. Embora tratando-se essencialmente de uma metodologia de formacdo a distaneia, no dia
25 de Margo foi realizada na Cidade das Profissdes do Porto uma formagao presencial, num total
de 8 horas, com as formadoras da Universidade Catdlica Portuguesa.

1.7.3.3 Monitorizacao

Dando continuidade a um trabalho ja iniciado em 2009, em 2011 proceden-se & identificacio,
andlise, revisio e documentacio daqueles que sdo considerados os processos-chave no cumprimento
da missao da Cidade das Profissoes, de forma a consolidar um modelo de gestao que potencie
melhorias em todas as dreas de intervengio, e a preparar a implementagio de um sistema de gestao
da qualidade conducente a longo prazo a certificagao segundo a norma NP EN ISO 9001:2008.

A Cidade das Profissoes quer ser reconhecida como um servigo de referéncia na promogio da
empregabilidade e do empreendedorismo, e sé-lo-4, certamente, ao assegurar em permanéncia a
qualidade dos servigos dirigidos a todos os cidadaos e centrados nas suas necessidades,

1.7.4 Recursos Humanos

Em 2011, a equipa da Cidade das Profissdes desenvolveu a sua actividade com um total de sete
elementos. O reconhecimento do trabalho desenvolvido pela Cidade das Prolissées resultou no
interesse crescente pelo servico enquanto contexto de estagio e de voluntariado capaz de proporci-
onar experiéncias de aprendizagem ricas, pela diversidade de publicos que serve e pela qualidade
dos servigos que lhes proporciona. Em 2011, a Cidade das Profissoes contou com a colaboracao
de trés estagidrios cwriculares, dois da Faculdade de Psicologia ¢ de Cifneias da Educagao da
Universidade do Porto ¢ um da Faculdade de Educacao e Psicologia da Universidade Catdlica
Portuguesa.

1.8 Infraestruturas de Telecomunicagoes na cidade do Porto

O projecto de criacao da Porto Digital Operador Neutro de Telecomunicagdes, SA, (PDONT) nao
teve os resultados esperados devido ao comportamento assumido pelo parceiro privado, Grupo
DST, seleccionado por ajuste directo com convite a 5 entidades, para ficar com 49% da sociedade
e com o controlo de gestao durante os primeiros 12 anos do projecto. O projecto teve inicio
em 20 de Feverciro de 2009 e ji4 em Julho 2009 existiam fortes indicios de problemas estruturais
com o desenvolvimento do projecto, no entanto durante todo o ano de 2009 e o inicio de 2010 a
Associagio Porto Digital ol colmatando as falhas identificadas tentando proteger o andamento
do projecto. Tendo a parceria com o Grupo DST falhado e as duas negociagoes efectuadas ao
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longo do ano de 2010 com o Grupo DST igualmente falhado por intransigéncia do Grupo DST,
a APD iniciou em Qutubro 2010 o processo de rescisao do contrato de delegacao de tarefas para
a expansio e exploracao da rede de telecomunicacoes da cidade do Porto. A rescisao do contrato
produzinu eleitos em Fevereiro 2011, tendo o Grupo DST colocado em Marco 2011 uma providéncia
cautelar junto do Tribunal Administrativo e 'iscal do Porto para tentar evitar que essa rescisio
puclesse produzir efeitos. Em Outubro 2011 o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto recusou
a providéncia cautelar colocada pela DST, pelo que do ponto de vista formal pelo menos desde
essa data é a APD quem possui a gestdo efectiva da rede.
Com a rescisao do contrato a APD continuou a expansao da rede de telecomunicagoes:

o Ao longo de 2011 diversas escolas EB1 foram ligadas & rede, no final de 2011 estavam ligadas
a rede as seguintes 30 escolas: EB1 Bandeirinha, EB1 Bom Sucesso, EB1 Carlos Alberto,
EB1 Condominhas, EB1 Constituigio, EB1 Costa Cabral, EB1 Fonte da Moura, EB1 S. Jodo
da Foz, EB1 dos Miosétis, EB1/JI Azenha, EB1/JT Campinas, EB1/JI Campo 24 de Agosto,
EB1/JI Caramila, EB1/JI Castelos, EB1/JT Cerco do Porto, EB1/JT Correios, EB1/JI Co-
rujeira, EB1/JI Covelo, EB1/JI Lomba, EB1/JI Lordelo, EB1/JI Monte Aventino, EB1/JI
Na. 828, Campanha, EB1/JI Pasteleira, EB1/JI Paulo da Gama, EB1/JI 8. Nicolau, EB1/JI
S. Roque da Lameira, EB1/JI Viso, EB1/JI da Sé, EB1/.J1 das Flores, EB1/J1 do Falcao.

e Colocacio de infraestruturas de telecomunicagfes no Bairro do Lagarteiro, que passou a ser
o 152 bairro social ligado & rede Porto Digital

o Ligagio & rede de diversos locais do sistema de saiide do Porto (em [inais de Fevereiro 2012
ficaram ligados & rede todos os locals pretendidos), de modo a permitir que mais tarde
possam ser activados links simétricos sem contencao a 1 Gbps entre todos os locais do Porto
debaixo da tutela da ARS Norte e entre estes e os hospitais do Porto

Nole-se que com a transicao para a Televisao Digital Terrestre (TDT) a populacio dos 15 bairros
sociais do Porto que possuem servico de televisio gratuita disponibilizado pela Associagio Porto
Digital passaram a ser provavelmente as inicas populages em Portugal que apesar de usufruirem
de um servigo pratuito nédo necessitam de mudar de televisor ou adquirir um conversor para TDT
dado que a conversao é efectuada pela Associagao Porlo Digital.

Prevé-se que em 2012 sejam ligadas a rede as restanles escolas EB1 piblicas do Porto, isto
facilitara a manutencio em funcionamento das solugies de hardware e software colocadas nas EB1
do Porto no ambito do projecto Crescer Interactivo do Departamento Municipal de Educagao e
Juventude, projecto esse que tem vindo a ser apoiado pela Associagao Porto Digital.

De modo a preparar a rede de telecomunicacdes para uso pelos operadores de telecomunicacoes
dois operadores de telecomunicacoes, & ONI e a ZON, foram ligados & rede Porto Digital.

De modo a permitir avaliar a dimensao actual da rede de telecomunicagoes, que desde 2006
tem vindo a ser criada e expandida pela Associacao Porto Digital, apresenta-se de seguida um
conjunto de figuras com a cobertura geogrifica da rede. O conjunte das figuras que se seguem,
apregentam sucessivamente:

e Uma visio de conjunto da rede, em que as diferentes cores mostram a evolugao temporal da
criacio da rede (parte superior da Figura 1.2);
e () backbone da rede, que da suporte a toda a rede e que possul 5 pontes de presenga e um

core a 10 Mbps (parte inferior da Figura 1.2});

e Os sub-aneis da rede, que representam a componente de distribui¢io (parte superior da
Figura 1.3);

e A rede de acesso através da qual sdo ligados a rede cerca de 200 locais de diversas entidades
piiblicas e privadas (parte intermédia da Figura 1.3);

e A rede de televisdo que permite distribuir o sinal de TV para 15 bairros sociais (parte inferior
da Figura 1.3);



Figura 1.2: A figura superior representa a cobertura geogréfica da rede de condutas da APD e dos
seus associados, as diferentes cores (castanho, laranja, azul, verde, roxo), representam o contexto
em que as condutas foram criadas. A figura inferior representa a fibra do anel do backbone, note-se
que existe uma parte do pereurso ao longo da circunvalagio cujas condutas nao pertencem 4 APD
mas sim & ADDP, e por isso nfo estio representadas na fgura superior.

e A ligagao da rede Porto Digital a outros municipios da Area Metropolitana do Porto através
da rede das Aguas do Douro e Paiva (Figura 1.4);

e O modo como se pretende interligar entre si diversos parques empresariais da Area Motro-
politana do Porto recorrendo & rede Porto Digital, a rede das Aguas do Douro e Paiva, e &
criacdo de pequenas extensoes de condutas nos locais de destino (Figura 1.5);

e A rede WiFi de acesso gratuito da cidade do Porto (Figura 1.6).

Dado que todas estas redes estao interligadas entre si e estao ligadas 4s redes de alguns operadores
de telecomunicagoes, o potencial valor econdmico da infraestrutura existente é bastante signifi-
cativo, embora na maioria dos casos em que se pretenda ligar um novo local seja necessdrio a
realizagao de wma pequena obra de criagao de infraestrutura.
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Figura 1.4: Mapa com a representagio dos 16 concelhos da Area Metropolitana do Porto e das
principais redes de telecomunicagoes que nio pertencem a operadores comerciais de telecomu-
nicagoes: rede da ADDP (a preto), rede do Porto (a castanho), rede da Maia (ndo representada
por ser de pequena dimensdo), rede das Aguas do Noroeste (a azul), rede da Metro do Porto (a
vermelho), rede de Sio Jodo da Madeira (ndo representada por ser de pequena dimensao).
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Figura 1.5: Recorrendo & rede de telecomunicagées das Aguas do Douro e Paiva (ADDP) ligar
4 rede Porto Digital parques empresariais de outros concelhos da AMP, de modo a financiar a
interligagio das redes. Neste momento a APD ja efectuou a construgao das condutas que permitem
via arede da ADDP interligar entre si e & rede da APD o TecMaia (Maia), FeiraPark / Europarque
/ IDIT (Santa Maria da Feira), e Saojotec (Sio Jodo da Madeira). Estd-se a analisar a ligacio da
Exponor (Matosinhos).
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Figura 1.6: A rede WiFi do Porto de acesso gratuito colocada em locais emblemiticos da cidade
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1.9 Litigio com o Grupo DST e a PDONT

Dado existivem diversas accdes colocadas contra a APD quer pelo Grupo DST quer pela PDONT,
interessa sumarizar a razio da sua existéncia e o estado actual das mesmas.

Em QOutubro 2008 a APD deu infcio a um procedimento contratual de acordo com o Cadigo dos
Contratos Piiblicos (CCP) com vista a criar, em parceria com uma entidade privada a seleccionar
por concurso, uma empresa denominada PDONT (Porto Digital Operador Neutro de Telecomu-
nicacdes, SA). ficando delegado na PDONT a responsabilidade pela manutengao e expansao da
rede de telecomunicagdes existente. A PDONT foi criada em Fevereiro 2009, ficando a APD com
51% do capital e o Grupo DST com 49% do capital. As principais responsabilidades da APD
eram disponibilizar o direito de uso da rede existente, apoiar a PDONT no contexto do relaci-
onamento com entidades piblicas, e colocar uma prestacio acessdria gratuita de 446 mil enros
mal a Fase 1 estivesse concluida. As principais responsabilidades do Grupo DST eram colocar
prestagoes acessorias gratuitas até 81 milhGes de euros' e liderar a execugao do projecto, ficando
com o controlo de gestio nos primeiros 12 anos do projecto e tendo direito a 90% dos lucros.

Em Dezembro 2009 a PDONT alirmou que a Fase 1 estava concluida e solicitou que a APD
colocasse a prestagio acessoria. A APD contestou que a Fase | estivesse concluida, efectuou um
processo detalhado de fiscalizacdo do estado da obra, e em consequéncia dessa auditoria em Abril
2010 aplicou & PDONT uma multa de 4,27 milhdes de euros. A PDONT e a comissio executiva da
PDONT, constituida exclusivamente por elementos indicados pelo Grupo DST, declinaram qual-
quer responsabilidade pelo estado do projecto e responsabilizaram a APD e a Camara Municipal
do Porto. A Figura 1.7 sumariza uma parte dos diferendos existentes.

Em Outubro 2010 a APD inicion o processo administrativo com vista a eventual resolugao
do contrato com a PDONT. Fm Novembro e Dezembro 2010 ocorreu uma tentativa negocial que
tinha como objectivo atingir um acordo em que se dividisse em parles iguais os prejuizos tidos
por ambas as partes, considerando somente os custos reais que cada entidade tinha tido com o
projecto. A negociacio fol abortada pela APD quando o Grupo DST em Dezembro 2010 solicitou
a4 APD um pagamento 3,6 milhoes de euros para abandonar o projecto, montante esse que era
de cerca do triplo do que a APD estimava tivessem sidos os custos reais do Grupo DST com o
projecto. Em Fevereiro 2011 a APD rescindiu o contrato com a PDONT e assumiu a gestio da
totalidade da rede.

Em consequéncia deste litigio com o Grupo DST e com a PDON'T, foram colocadas por estas
entidades as seguintes acgdes, duas delas ja concluidas e quatro delas ainda em curso:

1. Acgio colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragio da APD em 19 de Novem-
bro 2010 no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 3325/10.3BEPRT, tem
como objectivo evitar o pagamento pela PDONT da sancio contratual de 4.272.624, 96 €.
O TAF do Porto em 18 de Abril 2012 informou a APD e a PDONT de que se lhe afigurava
ser discutivel a natureza juridico-publica do contrato e do acto sancionatdrio impugnado,
pedindo &s partes que se pronunciassem. A APD em 30 de Abril 2012 apresentou as razdes
porque considerava que se tratava de um contrato na esfera piitblica e que portanto a APD
considerava o tribunal competente;

2. Provideéncia cautelar colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administracao da
APD em 29 de Margo 2011 no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, processo n2
970/11.3BEPRT, tem como objectivo a suspensdo da eficdcia da rescisdo do confrato de
delegagio de tarefas de expansdo e exploracdo da rede de telecomunicagdes da cidade do
Porto. Em 3 de Outubro 2011 o TAF do Porlo den uma sentenga a favor da APD;

3. Acgio colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administragio da APD em 10 de
Maio 2011 no Tribunal Administrative e Fiseal do Porto, processo n2 1472/11.3BEPRT, tewmn
como ohjectivo a suspensdo da eficicia da rescisfo do conirato de delegacao de farefas de

1A estimativa efectuada pela APD apontava para cerca de 8 milhdes de euros de investimento do parceira privado
a colocar no formato de prestagoes acessdrias gratuitas. Esse montante sd se transformou em 81 milhoes de euros
doevido As caracteristicas da proposta apresentada pelo Grupo DST.
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Figura 1.7: Diagrama com as principais entidades, pessoas, relacoes e diferendos no ambito da
Porto Digital Operador Neutro de Telecomunicagoes, SA.
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4.

b, |

6.

expansao e exploracio da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto. Em 10 de Maio
2012 o TAF do Porto proferiu a senlenca, o tribunal considerou-se incompelente em razao
do terrilério (Porto em vez de Braga), e remeteu o proeesso para o TAF de Braga. Em 5 de
Julho 2012 o TAF de Braga deu uma sentenca a lavor da APD;

Acgio colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragao da APD em 25 de Maio
2011 no Tribunal Administrativo e Fiseal do Porto, processo n? 1305/11.0BEPRT, tem como
objectivo a suspensao da eficdcia da rescisio do contrato de delegagao de tarefas de expansio
e exploracio da rede de telecomunicacoes da cidade do Porto. Esta acgio ainda néo teve
desenvolvimentos;

Accio colocada pelo Grupo DST em 30 de Dezembro 2011 no centro de arbitragem comercial
do ITnstituto de Arbitragem Comercial do Porto, tem como objectivo responsabilizar a APD
pelo falhanco do projecto, ¢ pedir nma indemnizacio de 18,77 milhdes de euros por perdas e
danos. Dado nao ter havido acordo entre as partes na nomeacdo do drbitro presidente, este
foi seleccionado pelo centro de arbitragem. O Grupo DST contestou essa selecgao, em 20
de Julho 2012 o centro de arbitragem recusou a argumentagdo do Grupo DST e manteve a
nomeagao do drbitro presidente;

Accio colocada em 2011 pelo Grupo DST contra o director geral da APD por ofense a
pessoa colectiva, processo n2 1931/11.8TABRG do Tribunal Judicial de Braga e processo n®
14951/11.3TDPRT do Departamento de Investigagio e Acgio Penal (DIAP) do Porto. Até
a0 momento o principal desenvolvimento que se conhece foi o DIAP ouvir um conjunto de
testemunhas,

No que se refere ao processo colocado pelo Grupo DST contra a APD no Instituto de Arbitragem
Comercial do Porto a APD nao efectuon nenhuma provisao dado que considera completamente
inapropriado esse pedido de indemnizagao. Note-se que:

1.

Até & data o Grupo DST cobrou-se & PDONT mais de 1 milhio de euros de juros que nunca
deveria ter cobrado, juros esses causados por o Grupo DST néo ter colocado na PDONT
nenhuma das prestacoes acessdrias com que se tinha comprometido;

. O Grupo DST encomendou equipamento de telecomunicagées e evitou pagd-lo negando Ler

efectuado a encomenda do equipamento (isso apesar de apresentar a despesa num auto de
medi¢ao);

. O Grupo DST premeditadamente nao entregou a informacio com as caracteristicas técnicas

das caixas de visita de modo a poder “parar a obra” e eventualmente poder rescindir o
contrato usando a cldusula 92 Ponto 1-b) do Caderno de Encargos (pag. 245 processo
administrativo PDONT);

. Como resposta &s multas aplicadas pela APD o empreiteiro DST pedin &4 PDONT um

conjunto de indemnizacoes que acabaram por totalizar 5,85 milhoes de euros por danos
emergentes e lucros cessantes, e a comissao executiva da PDONT (constituida exclusivamente
por elementos da DST) concluin que o empreiteiro tinha razao;

. O Grupo DST criou um contrato inapropriado de marketing e plancamento estratégico com a

DSTelecom, com efeitos retroactivos, sem informar os membros do conselho de administragao
da PDONT (isto é, sem informar a APD), contrato esse que para além de ter um valor anual
de 130 mil euros incluia a transferéncia de 5% dos resultados operacionais da PDONT para
a DSTelecom por transferéncia de know-how da DSTelecom para a PDONT (uma empresa
Sem recursons humanos préprios);

O Grupo DST criou um contrato de empreitada muitissimo omisso o que lhe permitiu cobrar
cerca de um quarto de milhao de euros de trabalhos a mais;
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7. O Grupo DST solicitou & APD que pedisse & CMP um espago para o estaleiro da obra, a
CMP emprestou o espago contra uma contrapartida de reparacao da casa existente no local,
a PDONT néo assinou o contrato de arrendamento nem reparou a casa e usou durante 2 anos
o espago sem reduzir ao montante de 6 milhoes de euros previstos para o estaleiro da obra,
mesmo quando a obra se encontrava praticamente parada cobrava-se mensalmente mais de
100 mil euros de custos de estaleiro;

8. O Grupo DST manipulou de uma forma sistemédtica o texto das actas do Conselho de Ad-
ministragao da PDONT de modo a tentar demonstrar que a APD aceitou alteragoes ao
contrato (nomeadamente ao nivel da ligacio & rede de 100% do ensino piblico e privado até
10 de Agosto 2010);

9. O Grupo DST prometeu colocar 81 Milhoes de euros de prestagoes acessérias e ndo colocou
um céntimo, apresentou pregos de empreitada superiores ao dobro dos pregos do mercado
(aceites pela APD ja que o financiamento era do Grupo DST), tentou obter financiamento
externo do BEI que concluiu ser impossivel dado que os pregos de construgio eram excessivos,
e a partir dai decidiu nao cumprir o contrato;

10. Por fim, no que diz respeito a este processo especifico, em 1 de Fevereiro 2012 a APD entregou
no Centro de Arbitragem Comercial do Instituto de Arbitragem Comercial do Porto a sua
resposta. Conteston que o tribunal tivesse competéncia dado que o acordo parassocial (o
tnico que mencionava o recurso ao tribunal arbitral) nfo era ao contrario do afirmado pela
DST o contrato “chapéu”; sugerin que se isso nao fosse aceite que pelo menos o Tribunal
Arbitral esperasse pelo resultado dos processos a correrem no Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto; e contestou a argumentagao da DST, tendo nomeadamente tomando como
base a documentacao disponibilizada pela DST demonstrado que a DST nunca pediu &
Anacom uma licenca para o uso de WiFi (o que por si 56 impedia a Fase 1 de estar concluida),
e que havia um erro superior a 32 milhoes de euros na pretensa documentacao de suporte
a uma candidatura ao financiamento pelo BEIL. Note-se que na opiniao da APD este erro
foi premeditado, ji que aparentemente o Grupo DST considerou que somente dessa forma
tinha alguma hipdtese de ser financiado pelo BEI, e que a sua existéncia ia representar uma
divida extra da PDONT ao Grupo DST no valor de 32,83 milhdes de euros a que é necessério
somar 5,85 milhces de euros de pedidos de indemnizacio do empreiteiro DST aceites pela
Comissao Executiva da PDONT.

1.10 OQutras informacoes relevantes

As demonstragdes financeiras da Associacao reflectem um crédito a seu favor sobre a sua Associ-
ada, a Camara Municipal do Porto, no valor de 497833.96 € (quatrocentos e noventa e sete mil
oitocentos e trinta e trés euros e noventa e seis céntimeos), resultante do acerto do saldo final rela-
tivo ao projecto Porto Digital n2 001/8.1/C/NOR em consequencia da nao execugao, por parte da
Camara Municipal do Porto, dos sub-projectos da sua responsabilidade nos moldes inicialmente
previstos e aprovados., Efectivamente este montante diz respeito ao valor de adiantamentos que
a Camara Municipal do Porto receben da Associagio Porto Digital, e que aquela deverd devolver
em consequéncia da supra referida nfo execugfo. Mais se anota que face a essa ndo realizagio a
Associagio Porto Digital se substituin & Cimara Municipal do Porto na execucao dos mesmos,
tendo por isso que reaver o referido montante, o qual ja foi formalmente reclamado em 25 de Junhao
2012.

1.11 Conclusao
Estando concluido o projecto Porto Digital a APD iniciou o desenvolvimento de novos projectos

com a Camara Municipal do Porto (DMSI, DMEJ, DMFP, DMC, DMT, GEP), com a SRU (Morro
da 5S¢ e Mouzinho Flores), e com a Area Metropolitana do Porto (iPorto e drea da educagio).
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A Cidade das Profissoes continuou a funcionar de uma forma autonomizada (processo iniciado
em 2008), reforgou-se a equipa técnica, redefiniu-se a missao e a divulgagdo do projecto e fomentou-
se contactos com potenciais parceiros. Em finais de 2011 iniciou-se o processo com vista a passagem
do projecto Cidade das Profissoes da APD para a tutela da Fundacao Porto Social.

A componente de telecomunicagtes da APD foi autonomizada no inieio de 2009, o processo
falhou por responsabilidade do parceiro privado seleccionado, tendo em 2011 a APD retomado o
controlo e o desenvolvimento deste projecto da criagio na cidade do Porto de um operador neutro
de telecomunicagoes.

No ambito das sangdes contratuais aplicadas & sociedade PDONT por incumprimento dos
prazos de execugdo do projecto foi emitida & PDONT a nota de débito n? 95 no montante de
4.272.624, 96 € (quatro milhoes, duzentos e setenta e dois mil e seiscentos e vinte e quatro euros e
noventa e seis céntimos), estando a APD a fazer todas as diligéncias no sentido do seu recebimenta.
Tendo em atencio o principio da prudéncia foi reconhecida uma imparidade de crédito sobre a
empresa PDONT, SA, devido ao litigio sobre a anulagao desta sancao contratual (acgao colocada
pela PDONT contra o Conselho de Administracae da APD em 19 de Novembro 2010 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n2 3325/10.3BEPRT).

Neste momento estd-se a procurar fontes alternativas e complementares de financiamento que
permitam & Associacao Porto Digital refor¢ar a capacidade de actuagio durante 2012, O objectivo
é que dentro do prazo de dois anos se encontre equilibrada a situagao econdmico-financeira da APD.

Dividas & Administragao Fiscal e ao Centro Regional de Seguranca Social

A Associacao Porto Digital nio tem em mora qualquer divida & Administracio Fiscal, ao Centro
Regional de Seguranca Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administraciao propoe & Assembleia Geral que o Resultado Liquido positivo do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, no montante de 145184 (06 €, tenha a seguinte
aplicacio:

o Para Resultados Transitados o montante de 145184, 06 € (cento e quarenta e cinco mil e
cento ¢ oitenta e quatro euros e seis céntimos)

Para terminar, o Conselho de Administragio agradece o apoio do ROC, bem como a cola-
horacao das entidades bancdrias e oficiais que connosco colaboraram.

Porto, 31 de Julho de 2012
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@ _ Relatério e Contas

74 Exercicio 2011
PorteDigital
Moeda: Unidade:
EUR Euros
Bala ngo Contribuinte: 506838730
uhricas Notas 7011 010
ACTIVO
Activo nao corrente
Aclivos fixos tangiveis T 1.543.481,94 1.658.879,09
Activos Intangiveis B 243393 481,56
Participagdes financeiras (método do custa) 5/8 0,00 0,00
Subtolal 1.545.915,87 1.559.360,65
Aclivo corrente
Clientes 15 515.473 96 45.456,00
QOutras contas a receber 15 227.303 43 208.865 67
Diferimentos 15 17.823 87 40.081,97
Caixa e depdsilos bancarios 415 3371885 13.031,08
Subtatal 784.32091 307.43472
Tolal do activo 2.340.236,78 1.866.795,37
Fundo Social e Passivo
Fundo Social
Fundo realizado 15 45.000,00 45.000,00
Qutras reservas 15 15.696 27 15.696,27
Resultados transilados 15 479.034 86 268.401,82
Qutras variacbes de fundo social 12 934.070,29 1.181.946 52
Subtotal 1.473.801,42 1.511.044 81
Resultado liquido do exercicio 145,184,086 -287.200,92
Total do fundo social 1.618.985,48 1.223.843,69
PASSIVO
Passivo nao corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo correntea
Fornecedores 15 118.178,15 59.349,61
Estado e outras entas publicos 15 33,971,089 32.587,39
Financiamentos obtidos 15 315.000,00 405.000,00
QOutras conlas a pagar 15 242,270,086 132.150,68
Diferimenlos 15 11.832,00 13.864,00
Subtotal 721.251,30 642951 68
Total do passivo 721.251,30 642.951,68
Total do fundo social e do passivo 2.340.236,78 1.866.795,37
O Conselho de Administrago / O Técnico Oficial de Contas
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'y Relatorio e Contas

' Exercicio 2011
PortoDigital
Moeda: Unidade:
EUR Euros
Demonstracao de resultados por naturezas Contribuinte: 506838730
Renuimeai ] { el
Tz Vendas e servigos prestados " 74,920,986 58.200,00
75 Subsidios a exploragan 1.383.799,75 T49.592,73
785 B85 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conj. 0,00 0,00
73 Variag&o de Invenlarios na producao 0,00 0,00
4 Trabalhos para a propria enlidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos extermnos -644.313,56 -516.938,59
B3 Gastos com pessoal 16 -573.787,01 -573.150,98
7622 652 Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a recaber (perdas/reversdes) 9 -10.000,00 -4.272.624,96
763 67 Provisdes (aumentosiredugdes) 0,00 0,00
T623/4; T627/8 65304, 657/8 Imparidade de activos ngo depreciaveis / amortizaveis (perdasireversdes) 0,00 -25.500,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
T81/4; TBE/B Qutros rendimentos & ganhos 12 204.565,62 4.656.761,59
681/4; 686/8 Oulros gaslos e perdas -24.780,95 -1.442 44
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 500.404,81 74.899,35
761 G4 Gaslos f reversdes de depreciagdo e de amortizagao &7 -338.420,70 -361.313,02
T625/6 655/6 Imparidade de activos depreciaveis /| amortizaveis (perdasireversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento @ impostos) 161.984,11 -276.413,67
79 Jures e rendimaentos similares obtidos 0,00 0,00
689 Juros & gastos similares suportadas -16.800,05 -10.787,25
Resultado antes de impostos 145.184,06 -287.200,92
812 Imposlos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 145.184,06 -287.200,92
Resultado das aclividades descontinuadas (liguido de impostas)
inG. no resultado liquido do pericdo
Resultado iquido do periodo atnbuivel; (*)
Detentores do capital da casa mae
Interesses minoritarios
Subtotal
Resullado por acgao basico
(*) esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
_.6 Conselho de Administragéo - O Técnico Oficial de Contas
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Relatorio e Contas
Exercicio 2011

PortoDigital

Moeda: Unidade:
EUR Euros
Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo) contribuinte: 506838730
Naotas 2011 2010
Fluxos de caixa de aclividades operacionais
Recebimentos de Clientes 110.952,00 250.863,60
Pagamentos a Fornecedores -582.052,62 -505.321,66
Pagamentos ao Passoal -561.323,75 -567.471,23
Caixa geradas pelas operacoes -1.032.424,37 -821.929,29
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos 3 actividade operacional 1.392.998,65 B60.484,90
Fluxos das actividades operacionais (1) 360.574,28 38.565,61
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aclivos fixos tangiveis -232.332,90 -113.017,93
Activos Intangiveis -752,76 -722,30
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros Aclivos 0,00 0,00
Subtotal -233.085,66 -113.740,23
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
QOutros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendes 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2) -233.085,66 -113.740,23
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 120.000,00 695.000,00
Realizaghes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Subtotal 120.000,00 695.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -210.000,00 -625.000,00
Juros e gastos similares -16.800,05 -10.787,25
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
QOutras operagGes de financiamento 0,00 0,00
Subtotal -226.800,05 -635.787,25
Fluxos de actividades de financiamento (3) -106.800,05 59.212,75
Variagfo de caixa e seus eguivalentes (1 + 2 + 3) 20.688,57 -15.961,87
Efeitos das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo 13.031,08 28.992 95
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 33.719,65 13.031,08
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' Relatério e Contas
PorteDigital Exercicio 2011

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE \
Designacdo da entidade j
Associacio Porto Digital '
Sede

Rua das Flores, 152, no Parto

=

NIPC
506838730
MNatureza da actividade

A Associacdo Porto Digital (APD) foi constituida em 22 de Novembro de 2004, com o objetivo de “promover a
criacdo de uma comunidade digital, congregando todos os agentes no sentido do desenvolvimento sustentado dos
eixos sociais, econdmicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos cidaddos
e para a evolugao para uma Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, que possa estar ao alcance de todos.”

O Projeto Porto Digital 001/8.1/C/NOR fol o primeiro projeto coordenado e parcialmente executado pela APD
(orgamento aprovado de 9.127.000,00 € dos quais 9.070.967,69 € das despesas apresentadas foram consideradas
elegiveis). Esteve em execucdo de 2005 a 2009, englobando seis categorias de subprojetos:

. INF - Subprojetos de Infraestrutura - para fornecimento dos servigos basicos do Porto Digital. Incluiu a
criacdo de uma rede de telecomunicacées baseada em fibra dtica e a criagdo de um data center.

« DIN - Subprojetos de Dinamizagdo - incluiu a producdo e disponibilizacédo de conteldos didacticos,
cientificos, informativos, turisticos, lidicos e culturais, e a promogdo da acessibilidade a sociedade da
informagdo de todos os estratos socials (massificacéo).

» ACE - Subprojeto de Acessibilidades - colocou em locais emblematicos da cidade do Porto pontos de
acesso gratuito a Internet e aos servigos disponibilizados pelo Porto Digital.

« GOV - Subprojectos de e-Government - abrangendo a reformulacio dos processos administrativos, a
desmaterializacéo de processos, e a adicdo de transparéncia ao governo local.

¢  SEC - Subprojetos sectoriais - que representaram uma intervengao ao nivel de uma area sectorial, neste
caso ao nivel do emprego, da economia, do imobilidrio e da cultura. Pretendeu-se assim a modernizagdo
do tecido econdmico e o aumento da competitividade atraveés de accOes de cooperacdc empresarial,
investigacido e desenvolvimento, atraccdo do investimento, aumento da produtividade e aumento do
emprego qualificado.

« (OO Subprojeto de Acompanhamento e Gestao - que permitiu coordenar e gerir os esforgos de modo a
aproveitar sinergias e garantir que os objectivos propostos fossem atingidos.

Q anexo, visa complementar a informacado financeira apresentada noutras demonstracbes financeiras, divulgando
as bases de preparacdc e politicas contabilisticas adoptadas e outras divulgacbes exigidas pelas Mormas de
Contabilidade e Relato Financeiro.

Todos os valores apresentados estac expressos em euros
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para os exercicios até e incluindo o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a Associacdo preparou as suas
demonstracdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e em
conformidade com o Plano Oficial de Contas (POC). Decorrente da aprovacdo do Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13
de Julho e demais legislacdo complementar bem como pelo Decreto-Lei n®.36- A/2011, de 9 de Margo, que
aprovou o regime da normalizagdo contabilistica para entidades do sector ndo lucrativo, as demonstracdes
financeiras do exercicio foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuracio usadas na preparacao das demonstragbes financeiras

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Associacgéo,
de acordo com as normas contabilfsticas e de relato financeiro.
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3.2 ACTIVOS INTANGIVEIS (NCRF 6)

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacSes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os activos intangiveis apenas sdo recanhecidos se for provavel que beneficios econémicos
futuros atribuiveis ao activo fluam para a Associagdo, sejam controldveis e o seu custo possa ser valorizado com
fiabilidade.

Os activos sem vida (til definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo.

As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas sempre que a Associagdo demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar 0 seu uso e para as quais seja provavel que o activo criado venha a
gerar beneficios economicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo
registadas como gastos do exercicio em que sdo suportadas.

As amortizacdes de um activo intangivel com vida Gtil finita séo calculadas, apds a data de inicio de utilizacdo, de
acordo com o modelo de consumo dos beneficios econdmicos. Quando o referidc modelo ndo puder ser
determinado, apés o inicio de utilizagdo dos bens, utiliza-se o método da linha recta em conformidade com o
periodo de vida util estimado, tendo em consideragdo o valor residual,

3.3 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCRF 7)

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transicdo para NCRF), encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
até aquela data, deduzido das amortizacdes acumuladas e de perdas por imparidade.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
metodo da linha recta, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Instalacdes de dgua, eletricidade, ar comprimido, refrigeracio e telefdnicas 10 10%
Aparelhagem, mdquinas eletrdnicas e de reproducio de som 5 20%
Computadores 3 33%
Aparelhos telemdveis 5 20%
Maobiliario a8 13%

O processo de depreciacdo inicia-se no ano em que o respectivo bem entrou em funcionamento.

As despesas de conservacao e reparacdo que nao aumentem a vida util dos activos nem resultem em benfeitorias
ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gastos do exercicio em
que ocorrem.

Os activos fixos tangivels em curso representam activos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados
ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos fixos tangiveis sdo depreciados a

partir do momento em gue os activos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para
operar de acordo com o pretendido pela gestdo.

3.4 ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES OPERACIONAILS DESCONTINUADAS
(NCRF 8)

N&o aplicavel.

3.5 LOCACOES (NCRF 9)

Néo aplicavel.

3.6 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS (NCRF10)

Os custos de empréstimos obtidas sfo reconhecidos como gastos do periodo em que incorreram,

Péagina 2/ 7&
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3.7 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (NCRFL11)

N#o aplicavel.

3.8 IMPARIDADE DE ACTIVOS (NCRF 12)
A data do Balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia objetiva de imparidades das quais resulte,

nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou alteragdes de circunstancias que indiquem que o
valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos possa néo ser recuperavel.

5

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve ser reconhecida uma
perda por imparidade, registada de imediato na Demonstracdo dos resultados na rubrica de Perdas por
imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha evidéncias de
que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstragdo dos resultados, na rubrica

de Reversdes de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
ndo tivesse sido registada.

3.9 INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS (NCRF13)

Os investimentos em Entidades conjuntamente controladas e associadas (participagbes superiores a 20%) sdo
registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participacies inicialmente contabilizadas pelo custo
de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido para o valor correspondente & proporgdo do Capital préprio dessas
Entidades, reportados & data de aquisicdo ou da primeira aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

3.10 CONCENTRACAO DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS (NCRF 14)

N&o aplicavel.

3.11 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E CONSOLIDACAO (NCRF 15)

N&o aplicavel.

3.12 EXPLORACAO E AVALIACAO DE RECURSOS MINERAIS (NCRF16)

N&o aplicavel.

3.13 AGRICULTURA (NCRF 17)

N&o aplicavel.

3.14 INVENTARIOS (NCRF 18)

N&o aplicavel.

3.15 CONTRATOS DE CONSTRUCAO (NCRF 19)

N&o aplicavel.

3.16 REDITO (NCRF 20)

O rédito proveniente das prestacSes de servicos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante a
receber.

3.17 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES (NCRF 21)

N&o aplicavel.

3.18 SUBSIDI0OS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO (NCRF 22)

Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetérios pelo justo valor, sdo reconhecidos quando existe

seguranca de que sejam recebidos e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessao.
{12
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Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na Demonstracio dos Resultados na parte proporcional dos gastos
suportados.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de activos tangiveis e intangiveis séo

registados no Fundo Social e reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados, proporcionalmente as
depreciagbes/amortizagdes respectivas dos activos subsidiados.

3.19 EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO (NCRF 23)

N&o aplicével.

3.20 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

Néo aplicavel,

3.21 MATERIAS AMBIENTAIS (NCRF 26)

N&o aplicavel.

3.22 INSTRUMENTOS FINANCEIROS (NCRF 27)
Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sé@o registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros € o
efeito do desconto & considerado imaterial.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma a
avaliar se existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for & de imediato reconhecida
a respectiva perda por imparidade. As Perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos
que indiquem, objectivamente e de forma quantificdvel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a Associacdo Porto Digital tem em consideracdo informacdo de mercado que demonstre gue o
cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacdo histérica dos saldos vencidos e
nao recebidos.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros
e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissées com a emissdo desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva séo registados na
demonstragao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos obtidos séo classificados no passivo corrente.

Periodizagoes

As transaccdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em
que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas QOutras Contas a Receber e a Pagar e Diferimentos.

Caixa e Depobsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
bancarios, ambos imediatamente realizéveis e sem perda de valor.

3.23 BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS (NCRF 28)
A Assaciagao atribui os seguintes beneficios aocs empregados:

+ Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, saldrios, contribuicSes para & seguranca social, subsidio de
alimentacdo, de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela
Administragado.

/
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As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respectivo.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
Na preparagao das Demonstraces Financeiras, o Conselho de Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos

futuros.
Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagtes, a partir
dos registos contabilisticos da Associacdo.

Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas accdes que se planeiam
realizar, sendo periodicamente revistas com base na informagdo disponivel. As alteracdes nos factos e
circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir
daquelas estimativas.

4, Fluxos de caixa

Todos os meios existentes em caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de Caixa e em Depdsitos Bancarios:

Caixa 158,07 1.836,68 1.855,68 139,07

Depdsitos a ardem 12,873,01 1.650.154,23 1.629.446,66 33.580,58
Qutros depdsitos bancarios
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 13.031,08  1.651.990,91  1.631.302,34 33.719,65

Na divulgacdo dos fluxos de caixa, foi utilizade o método directo, o qual nos da informacao acerca dos
componentes principais de recebimentos e pagamentos, obtidos pelos registos contabilisticos da Associagéo.

5. Partes relacionadas

5.1 Remuneragoes do pessoal chave da gestao

A Administracdo ndo é remunerada contudo consideramos importante informar as remuneracdes auferidas pelos
orgdos sociais (entendidos como pessoal chave da gestdo), no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011:

uneracies 31=1; i P nial

Vencimentos e Subsidio de férias 40362 40.362
Subsidio de Natal 3.440 3.440
Total 43,802 43.802

5.2 Transaccdes entre partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2011, a Associacdo detinha os seguintes participagfes em Entidades associadas:

(a0esassonialas S

PDONT, 5A Porto 51,00%

Transacgbes e saldos pendentes entre associadas:

i) Quantia das transacces: 0,00 €

ii) Quantia dos saldos pendentes: 4.355.582,56 €. Sendo que 4.272.624,96 € sdo referentes & nota de débito n.0
107 emitida & PDONT em 2010 (sangdo por incumprimento contratual) e que a APD estd a fazer todas as
diligéncias no sentido do seu recebimento.

Mo decurso do exercicio findo em 31 de Dezembrg, os saldos e as transaccoes efectuadas com partes relacionadas
s80 0s seguintes:

p

L
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Entidades associadas

PDONT, SA 4.355.582,56
Total 4.355.582,56

6. Activos intangiveis

Ver nota 3.

Relatério e Contas
Exercicio 2011

Durante o exercicio em andlise, o movimento ocorrido nos activos intangiveis, bem como nas respectivas

amortizagOes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Custo 722 100.954 101.676
Amortizagdo acumulada e imparidade 240 100.954 101.194
Valor Liguido 482 0 482
Valor liguido em 1 de Janeiro de 2011 482 0 482
Adigdes 3.289 3.289
Amortizagoes do exercicio 1.337 0 1.337
Valor liguido em 31 de Dezembro de 2011: 2.434 2.434
Custo 4,012 100.954 104.966
Amortizacdo acumulada e imparidade 1.578 100.954 102.532
Valor Liguido 2.434 0 2.434
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2010 0 0 0
Adicbes 722 722
Amortizagdo do exercicio 240 240
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010: 482 482
Custo 722 100.954 101.676
Amortizagdo acumulada e imparidade 240 100.954 101.194
Valor Liquido 482 0 482

7. Activos fixos tangiveis

Ver nota 3.

A mensuragéo inicial dos activos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. A mensuracdo subsequente

baseou-se no modelo do custo.

As depreciagfes destes activos s8o calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para o
efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1
de Janeiro de 2005 e 31 de Dezembro de 2009 e/ou no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para
bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 2010, que se consideram representarem satisfatoriamente a vida (itil

estimada dos bens.

O processo de depreciagdo inicia-se no ano em que o respectivo bem entrou em funcionamento.

Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo da valorizagao das varias classes de activos fixos tangiveis:

Valor de aquisicdo ou reavaliado

Depreciagdo acumulada

4.835.272
3.628.565

71,229
48.128

5.977 5.250.843

4.184 3.844.065 /"L

/
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Valor Liquido 175.178 1.206.706 23,101 1.793 1.406.778
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2011 175.178 1.206.706 23.101 1.793 1.406.778
AquisicBes 248,842 248.842
Transferéncias de em curso 208.061 208.061
Regularizagdes 1.229 1.229
Depreciacdo do exercicio 32.159 296.254 6.696 745 335.854
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2011 143.019 1.366.127 16.405 1.048 1.526.598
Valor de aquisiciio ou reavaliado 338.366 5.290.945 71.229 5.977 5.706.517
Depreciacdo acumulada 195.347 3.924.819 54.824 4.929 4,179.919
Valor Liquido 143.019 1.366.127 16.405 1.048 1.526.598
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2010 207.337 1.384.593 29.015 1.606 1.622.551
Agquisichas 0 132.144 1.820 1.235 135.299
Depreciacio do exercicio 32,159 310.032 7.833 1.048 351.072
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 175.178 1.206.706 23.101 1.793 1.406.778
Valor de aquisicdo ou reavaliado 338.366 4.835.272 71.229 5.977 5.250.843
Depreciagao acumulada 163,188 3.628.565 48,128 4,184 3.844.066
Valor Liquido 175.178 1.206.706 23.101 1.793 1.406.778
-y 1
|
Valor de aquisicdo ou reavaliado 0 152.101 0 0 152.101
Depreciacdo acumulada 0
Valor Liquido [i] 152.101 0 0 152.101
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2011 152.101 0 0 152.101
Aquisigtes 72,844 0 0 72.844
Transferéncias 208.061 208.061
Depreciagdo do exercicio 0
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2011 0 16,884 0 0 16.884
Valor de aquisicao ou reavaliado 0 16.884 o 0 16.884
Depreciagao acumulada 0
Valor Liguido 0 16.884 0 0 16.884
1e Dezemb
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2010 0 121.284 0 0 121.284
Aquisigdo de Subsidiaria 0
Aquisi¢ties 0 30.817 0 0 30.817
Deprecia¢do do exercicio 0
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2010 0 152.101 0 0 152.101
Valor de aquisicao ou reavaliado 0 152.101 0 0 152.101
Depreciagdo acumulada
Valor Liquido 0 152.101 0 0

4
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2. Associadas

Em 31 de Dezembro de 2011 a Associacdo Porto Digital detém uma participacdo de 51% (25.500,00 €) na firma
Porto Digital Operador Neutro de Telecomunicagdes, SA fundada em Fevereiro de 2009 com um capital social de
50.000,00 €, e com sede na Rua da Ponte Nova 70, 29, 4050-485 Porto.

Os Capitais Proprios da nossa associada PDONT, S.A., referentes ao exercicio de 2009 ascendem a cerca de
-6.107.000,00 euros, tendo sido apenas aprovadas as contas em 2 de Junho de 2011. As contas referentes ao
exercicio de 2010 foram aprovadas em 28 de Julho de 2011, nessa altura os Capitais Proprios da PDONT, S.A.,
tinham-se reduzido para cerca de -9.071.000,00 euros.

A Associacdo Porto Digital exerceu durante o exercicio de 2010 o seu direito indemnizatério por alegado
incumprimento contratual da sua participada Porto Digital - Operador Neutro de Telecomunicagtes, SA, do qual
resultaram proveitos contingentes a favor da Associacdo Porto Digital no valor de 4.272.624,96 €. A PDONT, SA
interpds uma accao administrativa especial para anular a sang¢éo contratual,

9. Imparidade de activos

Movimentos ocorridos no periodo:

Dividas a receber 10.000

Foi reconhecida uma perda de imparidade em Dividas a receber relacionada com Caugbes e Garantias sobre a
sociedade Imotipo - Investimentos Imobilidrios, Lda. no valor de 10.000,00 euros, uma vez que, e apesar da
insisténcia no passado para a devolugdo deste montante, a Associagdo Porto Digital ndo consegue garantir a sua
restituicdo.

10. Provisao

Existem varios processos judiciais em curso entre a Associacdo Porto Digital e a PDONT, S.A.. Uma vez que ndo &
possivel efectuar uma estimativa fidvel das quantias reclamadas nem tdo pouco sobre o desfecho dos processos,
nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.® 21, a Associagdo Porto Digital ndo reconheceu
qualguer provisdo para o efeito.

A sequir identificam-se todos os processos existentes contra a APD:

- Accao colocada pela PDONT contra o Conselho de Administracdo da APD em 19 de Novembro 2010 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 3325/10.3BEPRT, tem como objectivo evitar o pagamento da sancdo
contratual de 4.272.624,96 euros;

- Providéncia cautelar colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administracdo da APD em 29 de Margo 2011
no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 970/11.3BEPRT, tem como cbjectivo a suspensdo da
eficacia da rescisdo do contrato de delegacdo de tarefas de expansdo e exploracdo da rede de telecomunicagées
da cidade do Porto;

- Acgdo colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administragdo da APD em 10 de Maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 1472/11.3BEPRT, tem como objectivo a suspensdo da eficacia da
resciséo do contrato de delegacéo de tarefas de expansdo e exploragdo da rede de telecomunicacbes da cidade do
Parto;

- Accdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administracdo da APD em 25 de Maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 1305/11.0BEPRT, tem como objectivo a suspensdo da eficacia da
rescisdo do contrato de delegacio de tarefas de expansdo e exploracio da rede de telecomunicagbes da cidade do
Porto;

- Accdo colocada pelo Grupo DST em 30 de Dezembro 2011 no centro de arbitragem comercial do Institute de
Arbitragem Comercial do Porto, tem como objectivo responsabilizar a APD pelo falhango do projecto, e pedir uma
indemnizagéo de 18,77 milhdes de euros por perdas e danos;

- Accao colocada em 2011 pelo Grupo DST contra o director geral da APD por "ofensa a pessoa colectiva”,
processo n® 1931/11.8TABRG do Tribunal Judicial de Braga e processo n® 14951/11.3TDPRT do Departamento de
Investigacdo e Accdo Penal (DIAP) do Porto.

\ . //
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11. Rédito C /

Ver Nota 3.

O redito reconhecido no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, apresenta a seguinte
decomposicdo:

Rubricas 31-12-2011 31-12-2010

Vendas de Bens

Prestacdo de Servigos 74.921 58.200
Juros

Royalties

Dividendos

A rubrica de Prestactes de Servigos corresponde ao valor das Quotas dos Associados e a servicos prestados, sendo
o valor global de EUR 74.921.

12. Subsidios do Governo e apoios do governo

Ver Nota 3.

A rubrica Subsidios no Fundo Social (59,3) regista um saldo credor de 934.070,29 €, que corresponde ao subsidio
recebido para Investimento, na parte que ainda n&o se encontra amortizado. Este saldo ird esgotar-se & medida
que forem sendo consideradas as respectivas amortizacGes que pela sua variacdo sdo de 247.876,23 €, também
contabilizadas na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos em Imputagdo de Subsidios para Investimento.

Foram reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados em Subsidios a Exploracdo (75) os valores recebidos da CMP
ao abrigo dos Protocolos celebrados para comparticipacdo das despesas da APD.

13. Acontecimentos apos a data do balango

As demonstracOes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 foram aprovadas pelo Conselho
de Administrac@o e autorizadas para emissdo em 31 de julho de 2012.

Apos a data do Balanco ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos activos e passivos
das demonstrac@es financeiras do periodo.
14. Impostos sobre o rendimenio

A Associacdo encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).

15. Instrumentos financeiros
Paoliticas contabilisticas

Ver Nota 3.

15.1 Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar /Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as rubricas de Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar e
Pessoal apresentava a seguinte decomposicao:

Jeserican 31-12-2011 31-12-20 ,|.|

Activa

Clientes 515.473,96 45,456,00
Qutras Contas a Receber 4.509.928,39 4.481.490,63
Imparidade das Contas a Receber -4,282.624,96 -4,272,624,96
Total 742.777,39 254.321,67
Passivo

Fornecedores 118.178,15 59.349,61
Dutras Contas a Pagar 242.270,06 132.150,68
Total 3 360.448,21 191,500,29
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15.2 Estado e Outros Entes Publicos

@ Relatorio e Contas &
/\

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de Estado e Outros Entes Plblicos apresentava a seguinte
decomposicdo:

| Estado-a outros entes phb|icos HAZ.2011 913 2-2010

Passivo

Imposto sobre o rendimento

Retencdo de impostos sobre rendimentos 8.521,92 9.442,92
Imposto sobre o valor acrescentado 15.009,06 13.555,68
Outras impostos

Contribuicdes para a seguranga social 10.440,11 9.588,79
Tributos das autarguias locais

Outras tributagdes

Total 33.971,09 32.587,39

—

15.2 Diferimeantos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposico:

Bifermento 12-2017 1 F10 |
Activo

Gastos a reconhecer

Seguros Liquidados 5.802,92 5.524,00
Qutros 12.020,95 34.557,97
Total 17.823,87 40.081,97
Passivo

Rendimentos a reconhecer
Outros 11.832,00  13.864,00
Total 11.832,00 13.864,00

15.4 Caixa e Depdsitos Bancarios

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios apresentava a seguinte
decomposicao:

i Cantas e Bapdsitos Bancario: 1-12-20] 1-12-2601D

Activo
Calxa 139,07 158,07
Depdsitos & ordem 3358058 12.873,01

Qutros depdsitos bancdrios
Total 33.719,65 13.031,08

15.5 Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de Financiamentas Obtidos apresentava a seguinte decomposigao:

Financiamentos Gotido: i) 2010 |

Empréstimos Bancarios Correntes 315.000  405.000

Acgoes preferenciais remivels
Total 315.000  405.000

15.6 Fundo Social

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de Capital Proprio apresentava a seguinte decomposigdo: \

Fundo sotial 1-12-2011 31-12-2010 . \

Fundo sacial 45.000,00 45.000,00 \ \\3

Outras reservas 15.696,27 15.696,27 \\_\

Resultados transitados 479.034,86 268.401,82

Excedentes de revalorizagio

Qutras variagbes no capital proprio 934.070,29 1.181.946,52

Total 1.473.801,42 1.511.044,61 ‘ \
e
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Em 31 de Dezembro de 2011, o fundo da Associagdo, totalmente subscrito e realizado, tinha um valor nominal de
45.000,00 euros.

A identificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

« Camara Municipal do Porto 33,33%
= Universidade do Porto 33,33%
e Associacdo Empresarial Portugal 33,33%

15.7 Reserva legal
De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da Reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Associagdo. Esta reserva ndo €

distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Associacdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a reserva legal ndo se encontrava totalmente constituida.

16. Beneficio dos empregados

Ver Nota 3.

Gastos com passoal

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 foram reconhecidos os seguintes montantes
em resultados, na rubrica de Gastos com Pessoal:

Rermmuneragtes dos orgdos sociais
Das quais: Participacio nos lucros
Remuneragdes do pessoal 473.112,20 476.494,37
[Dras quais: Participacio nos lucros
Beneficios pos-emprego
Prémios para pensbes
Outros beneficios
Dos quais:
Para planos de contribuicBes definidas - Grgdos soclals
Para planos de contribuic@ies definidas - outros
Indemnizagbes

Encargos sobre remuneragiies 04.420,58 £0.362,10

Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 5.987,32 5.541,25

Gastos de acpdo social 202,91 967,37
Qutras gastos com pessoal:

Gastos com formagdo 64,00 785,89

Total de Gastos com Pessoal 573.787,01 573.150,98

17. Outras informacgdes

Situacgao fiscal

A Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lel 534/80, de 7 de
Novembro.

Situagao contributiva

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administracdo informa que a
situacdo da Associacdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.
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Opearactes que naoc estejam incluidas no balanco

N&o se registaram operagdes que ndo estejam incluidas no balanco.

Porto, 31 de julho de 2012

f
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O Técnico Oficial de Contas
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